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. PRESENTACION

El Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico Abancay (IESTPA) es
una instituciéon que forma profesionales para el desarrollo de la region Apurimac
y del pais, dentro del marco de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2021-2026 del IESTPA, se constituye
como un documento de Gestidn institucional que guiard nuestro accionar
Académico y Administrativo durante los préximos seis afos, para lo cual, en él
se establece la mision como razon de ser de la institucion, los objetivos y
acciones estratégicas a través, de las cuales se determina una ruta segura al
éxito.

El presente PEI permitira alinear y orientar la elaboracion de los instrumentos de
gestion: Estructura del Analisis de Pertinencia, Manual de Procesos para
Seguimiento al Egresado (MSE), Desarrollo de las Experiencias Formativas en
Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT), Manual de Perfil de Puestos (MPP),
Proyecto Curricular Institucional (PCI), Plan Anual de Trabajo (PAT), Reglamento
Institucional (RI), Informe de Gestibn Anual (IGA), Documento de Prevision
Econdémica y Financiera, Plan de Mantenimiento de Infraestructura,
Equipamiento y Mobiliario, Plan de Actualizacién y Constatacion Docente y

Administrativo.

ElI PEI 2021-2026 se elabor6 con la participacion de toda la comunidad educativa
a traves del equipo directivo y validado institucionalmente; contempla aspectos
generales de la institucion, una sintesis de la probleméatica y una descripcion de

la misidn y vision, objetivos estratégicos y los valores institucionales que

orientara nuestro quehacer.

Lic. Nacho Stalin AMEZQUITA NOLASCO
DIRECTOR GENERAL DEL IESTPA
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ll.  RESENA HISTORICA
El Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico Abancay fue creado por

R.M. N° 452-86-ED, con la denominacion de Instituto Superior Estatal, de fecha
23 de julio del afio 1986, con las carreras profesionales de Agropecuaria y

Construccioén Civil.

Inicia a prestar servicio educativo en el afio de 1988 con las carreras
profesionales de Agropecuaria y Construccion Civil, teniendo como meta la
atencion de 45 estudiantes por carrera bajo la Direccion del Prof. Lednidas Valer
Pinto y el Prof. Anibal Guerrero Miranda como sub Director, funcionando
inicialmente en el local del Colegio Secundario de menores Variante

Agropecuario de “Villa Gloria”.

Con Resolucién Directoral N° 829-89-ED, de fecha 11 de abril de 1989 se crea
la Carrera Profesional de Enfermeria Técnica con una meta de 50 estudiantes

por ciclo, dando inicio en agosto del mismo afio y en el mismo local.

El 14 de julio de 1999 se crea la Carrera Profesional de Computacion e
Informatica, con una meta de atencién de 40 estudiantes por ciclo, iniciando su

funcionamiento de esta especialidad a partir del afio 2000.

El Instituto de Educaciébn Superior Tecnolégico Publico Abancay
geograficamente se encuentra ubicado el local central en la Av. Circunvalacién
s/n del barrio Patibamba, cuenta con dos centros experimentales de produccién
Agropecuaria en los sectores de Molino Pata y San Gabriel de la ciudad de

Abancay, Provincia de Abancay, de la Regién Apurimac.

El IESTPA fue revalidado por Resolucion Directoral N° 0648-2006-ED del 22 de
agosto de 2006.

El IESTPA brinda los siguientes Programas de Estudios, comprendidos sus

estudios en seis (06) ciclos académicos:

Produccion Agropecuaria
Construccién Civil

Enfermeria Técnica
Computacion e Informatica

Pw NP

ELABORADO POR: |REVISADO POR: | APROBADO POR: | RD Y FECHA DE APROBACION

DIRECCION RD N° 294-2020-IESTPA

e Teléfong  : 083 208060 Consejo Asesor | Direccién General
= GENERAL 22/06/2020

: istpabancay i hotmail.com

@ Direceibn : Av. Circunvalacidn S/N Patibamba Baja -
Abancay - Apurimac & Visita nuestra Web: www.iestpabancav.edu.pe




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“ABANCAY” Caddigo:DGI-001

Version Final

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 2021-2026 Af0:2020-1

wa Teléfono  : 083 -208060

il istpabancay i hotmail.com

2 Direccidn : Av. Circunvalacidn 5/~ Patibamba Baja

Abancay - Apurimac

., IDENTIDAD INSTITUCIONAL
3.1.

VISION, MISION Y VALORES

VISION 2021-2026

Ser una institucion de educacion superior tecnoldgica lider en la region
Apurimac, que cumple con los estandares nacionales de calidad y se
compromete con el desarrollo nacional sostenible en un contexto

globalizado.

MISION 2021-2026
Somos un instituto de educacion superior tecnolégica que forma
profesionales competentes, innovadores, y altamente empleables que

contribuyen con el desarrollo local, regional y nacional.

VALORES INSTITUCIONALES

ElI IESTPA vela por la practica y difusidon de los siguientes valores:

@ Trabajo en equipo. Implica la coordinacion de dos a mas

personas orientadas para el alcance de objetivos comunes

& Liderazgo. Define la influencia que se ejerce sobre las personas y
gue permite incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta por

un objetivo comun.

& Excelencia. En el mundo de la formacion, la excelencia educativa
es comprendida como una importante aportacion a los valores mas
destacables de la educacion y su entorno, siempre bajo premisas

de calidad, excelente servicio al alumnado.

@ Inclusién. Proceso de identificar y responder a la diversidad de
las necesidades de todos los estudiantes a través de la mayor
participacion en el aprendizaje, las culturas, las comunidades y

reduciendo la exclusiéon en la educacion.

@ Tolerancia. Implica el respeto integro hacia el otro, hacia sus
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ideas, practicas o creencias, independientemente de que choquen

o sean diferentes de las nuestras.

& Equidad. Implica justicia e igualdad de oportunidades entre

hombres y mujeres respetando la pluralidad de la sociedad.

& Asertividad. Implica ser conscientes de nuestros pensamientos,
sentimientos, motivaciones, necesidades y deseos sin juzgarlos,
administrar nuestras emociones y asumir la situacién de manera

responsable.

& Disciplina. Conjunto de reglas de comportamiento para mantener
el orden y la subordinacién entre los miembros de un cuerpo o una

colectividad en una profesion o en una determinada colectividad.

VALORES PERSONALES
& Autoestima. Es el auto concepto o la percepcion que una persona

tiene de uno mismo.

% Honestidad. Valor fundamental para entablar relaciones
interpersonales basadas en la confianza, la sinceridad y el respeto

mutuo.

& Solidaridad. Adhesion o apoyo incondicional a causas o intereses

ajenos, especialmente en situaciones comprometidas o dificiles.

< Justicia. Valor que inclina a obrar y juzgar, teniendo por guia la
verdad y dando a cada uno lo que le pertenece, y lo que le

pertenece a cada uno es su realizacion y su dignidad.

& Veracidad. Valor moral positivo que busca la verdad o a la realidad,
0 a la capacidad de alguien para decir siempre la verdad y ser

sincero, honesto, franco y tener buena fe.

& Responsabilidad. Valor que esta en la conciencia de la persona

que estudia la Etica sobre la base de la moral.
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@ Compromiso. Permite al ser humano lograr sus objetivos o éxitos

adquiriendo una plenitud plena de felicidad.

VALORES OCUPACIONALES
& Puntualidad. Disciplina de estar a tiempo para cumplir nuestros
compromisos adquiridos deliberadamente: una cita del trabajo, un

compromiso de la oficina y un trabajo pendiente por entregar.

& Superacion. Motiva a perfeccionarnos, ya sea desde lo humano,

espiritual, profesional, econémico.

& Respeto. Respetar los derechos de los demas y tratarlos con

educacion.

VALORES SOCIALES
& Tolerancia. Es una cualidad personal que se define como el
respeto a las ideas, creencias o practicas de los demas, aunque

sean diferentes o contrarias a las nuestras.

& Responsabilidad Social. Es el compromiso, obligacién y deber
gue poseen los individuos, miembros de una sociedad o empresa
de contribuir voluntariamente para una sociedad mas justa y de

proteger el ambiente.

@ Empatia. Es un valor positivo que permite a una persona
comprender, ayudar y motivar a otra que atraviesa por un mal
momento, logrando una mayor colaboracion y entendimiento entre

los individuos que constituyen una sociedad.

& Confidencialidad. Es un valor positivo que permite es la garantia
de que la informacién personal sera protegida para que no sea

divulgada sin consentimiento de la persona.
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DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION
DENOMINACION OFICIAL:
Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico Abancay
SIGLAS: IESTPA
IDENTIFICACION:
1. Tipo delES : Gestion Publica Directa
2. Resolucién de Creacion : Resolucion Ministerial N° 452-86-ED
del 23-07-86
3. Resolucién de Revalidaciéon: Resolucion Directoral N° 0648-
2006-ED del 22-08-06

4. Nivel : Educacion Superior Tecnologico
5. Coédigo Modular : 0753962

6. Codigo de Local 1042712

7. RUC : 20216652585

8. Regidn : Apurimac

9. Provincia . Abancay

10. Distrito : Abancay

11.Direccion Sede Principal: Av. Huayna Capac N°101/Av.
Circunvalacion s/n Patibamba baja — Abancay.

12.Direccion Fundo Experimental 01: Molinopata - Trujipata I-
Abancay- Apurimac

13.Direccion Fundo Experimental 02: San Gabriel -Pachachaca-

Abancay-Apurimac

14.Partida Predio : 11059643

15.Teléfono : (083) 208060

16.Pagina Web : www.iestpabancay.edu.pe
17.E-mail . istpabancay@hotmail.com

18.Programas de Estudio :04 Programas de Estudios
19.Titulo que Otorga . Profesional Técnico a nombre de la

Nacion

ELABORADO POR: |REVISADO POR: | APROBADO POR: | RD Y FECHA DE APROBACION
o : DIRECCION . N RD N° 294-2020-IESTPA
w Teléfong  : 083 208060 Consejo Asesor | Direccion General

GENERAL 22/06/2020

L. il istpabancay i hotmail.com

& Direceidn : Av. Cireunvalacion S/N Patibamba Baja -
. e
Abancay - Apurimac

Visita nuestra Web: www.iestpabancav.edu.pe




INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
“ABANCAY”

Codigo:DGI-001

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 2021-2026

Version Final
AR0:2020-1

g ABANCAY [

2. Cargo
3. E-mail
4. Celular

IESTPA

* Nivel formativo

IESTPA

1. Nombres y Apellidos

* Modalidad de servicio

* Enfoque de formacién

5.10FERTA FORMATIVA

REPRESENTANTE LEGAL DE LA INSTITUCION

. Lic. Nacho Stalin AMEZQUITA NOLASCO

. Director General del IESTP-Abancay

: stalin an@hotmail.com
1941777120

: Nivel profesional Técnico

* Duracion de los programas de estudios: tres (03) afios

: Presencial en los turnos mafnana

V. NIVEL FORMATIVO, MODALIDAD, ENFOQUE DE FORMACION EN EL

Modelo formativo centrado en el

El IESTPA oferta los siguientes programas:

Construccidn Civil PO1 R. M. N° 452-86-ED R.D.N°0648-2006-ED del DIURNO
del 23-07-86 22-08-06

Computacion e P02 R. D. N° 508-99-ED R.D.N°0648-2006-ED del DIURNO
Informatica 22-08-06

Enfermeria Técnica P03 R. D. N°829-89-ED R.D.N°0648-2006-ED del DIURNO
22-08-06

Produccién P04 R. M. N° 452-86-ED R.D.N°0648-2006-ED del DIURNO
Agropecuaria del 23-07-86 22-08-06

5.2 INFRAESTRUCTURA

infraestructura:

Abancay - Apurimac

El IESTPA a través de cada programa de estudios

Fuente: Informacion institucional 2020

cuenta con la siguiente

DIRECCION Consejo Asesor | Direccion General
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Construccion Civil Oficina de area académica para jefe y docentes, laboratorio de
cémputo, laboratorio de Mecanica de suelos y laboratorio de
Mecanica de suelos implementado por PMESUT

Enfermeria Técnica Oficina de area académica para jefe y docentes, un tépico, un
laboratorio Clinico y un laboratorio Clinico implementado por
PMESUT.

Produccion Oficina de area académica para jefe y docentes, dos fundos para

Agropecuaria uso agricola, laboratorio para procesos de alimentos y un

laboratorio de sanidad animal.
Desarrollo de Sistemas  Oficina de &rea académica para jefe y docentes, 03 laboratorio de
de Informacion cémputo y un taller de computo.
(Computacién e
Informética)
Ambientes transversales:
La Institucién cuenta con cuatro pabellones de aulas, un pabellén administrativo, una biblioteca,
un auditorio, un ambiente de cafetin, sala de reuniones, una losa deportiva de usos multiples,
areas de estacionamiento, areas verdes, servicios higiénicos por pabellones y otros.

VI.  MARCO NORMATIVO

Nuestro Proyecto Educativo Institucional se sustenta en la siguiente base

legal:
& Constitucion Politica del Peru.
& Ley N° 28044 Ley General de Educacién sobre la Educacion Superior.

& Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la

Carrera Publica de sus Docentes.
& Decreto Supremo N° 10-2017-MINEDU. Reglamento de la Ley 30512.

& Ley N°28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa-SINEACE y su Reglamento,
aprobado por D.S. 018-ED-2007

& Ley N° 27050, Ley de la Persona con Discapacidad, modificada por la Ley
N°28164. General.

Ley N° 27444, Ley de Procedimientos Administrativo General.
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& Ley N° 27867. Ley Organica de los Gobiernos Regionales de Cédigo de

Etica de la Funcién Publica.
& Ley N° 27942, Ley de Prevencion y sancion del Hostigamiento Sexual.

< Decreto Legislativo N°028-2007-ED, Reglamento de Gestion de
Recursos propios y Actividades Productivas Empresariales en las

Instituciones Educativas Publicas.

& Decreto Supremo N° 004-2017-MINEDU, aprueba el Reglamento de la
Ley N° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el
personal docente y administrativo de instituciones publicas y privadas,

implicado en el terrorismo.

& Resoluciéon Ministerial N°409-2017-MINEDU, que crea el Modelo de

Servicio Educativo Tecnologia de Excelencia.

& RVM. N° 178-2018 —MINEDU de fecha 9/11/18 (Deroga la RVM 069-
2015- MINEDU sobre Lineamientos académicos generales para los
Institutos de Educacion Superior Tecnolbgica y aprueba los nuevos
lineamientos académicos para Institutos Superiores y el Catélogo
Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Superior Tecnoldgica y
Técnico Productiva).

@ Resoluciéon Viceministerial N°276-2019-MINEDU, que deroga la
Resolucién Ministerial N°020-2018-MINEDU; y aprueba la Norma Técnica
denominada “Condiciones Basicas de Calidad para el Proceso de
Licenciamiento de los Institutos de educacion Superior y las Escuelas de

Educacién Superior Tecnolégica”.

& Resolucion Ministerial N°428-2018-MINEDU. La Norma Técnica
denominada “Disposiciones para que la prevencién, atencion y sancién
del hostigamiento sexual en Centros de Educacion Técnico-Productiva e

Institutos y Escuelas de Educacion Superior”.

& Resoluciéon Viceministerial N° 087-2020-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica “Orientaciones para el Desarrollo del Servicio Educativo en los

Institutos Superiores en el Marco de la Emergencia Sanitaria Covid-19”.
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& Resolucion Viceministerial N° 088-2020-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica “Disposiciones para el trabajo remoto de los Profesores que
asegure el desarrollo del servicio educativo no presencial de las

instituciones y programas educativos publicos frente al brote del Cod-19”.

& Resolucién Viceministerial N°277-2019-MINEDU, la norma técnica
denominada “lineamientos Académicos Generales para los Institutos de

educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”.

VIl.  FUNDAMENTACION DEL MODELO DE EXCELENCIA

Con la finalidad de establecer pardmetros y estandares que orienten a la
entrega de servicio de calidad y estrategias adecuadas se crea el modelo
de servicio educativo tecnolégico de excelencia en adelante modelo de
excelencia (ME), que tiene como objetivo general; garantizar que las
personas de cada region tengan la oportunidad de acceder a un servicio
educativo superior tecnoldgica de excelencia en un Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgica publico, los cuales mejoran continuamente su
calidad y pertinencia y se centran en formar profesionales técnicos con las
competencias técnicas y de empleabilidad que requiere el sector
productivo, para lograr una exitosa insercion laboral y adecuado desarrollo

profesional futuro.?
7.1. COMPONENTES DEL MODELO DE EXCELENCIA

El Modelo de Excelencia se encuentra constituido por los siguientes
componentes: pedagdgico, de gestion y de soporte. A continuacioén, se

detalla cada uno de ellos.

7.1.1 Componente pedagogico

El componente pedagdgico se basa en los lineamientos académicos
generales para los institutos de educacion superior tecnologica
emitidos por el Minedu, y cuenta con las siguientes caracteristicas:

! Resolucién Ministerial N° 409-2017-Minedu
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7.1.1.1 Oferta formativa pertinente a la demanda del sector productivo

Los programas de estudios ofertados por el Instituto de Excelencia,
asi como sus contenidos, estan disefiados para brindar herramientas
y desarrollar competencias en los estudiantes para que logren una
exitosa insercion en un ambito laboral digno y un sostenido
desarrollo profesional. Los programas de estudios o carreras
responden a las necesidades del mercado laboral y cumplen los
lineamientos académicos generales para institutos de educacién

superior tecnoldgica emitidos por el Minedu.

Para que la oferta formativa sea pertinente, los programas de
estudios se alimentan principalmente de la participacién de los
representantes del sector productivo, para identificar las principales
competencias técnicas y de empleabilidad requeridos para el
adecuado desempefio profesional técnico. Adicionalmente, el
Instituto de Excelencia puede utilizar estudios de demanda laboral,
experiencias de egresados sobresalientes, entre otros. Estos
aportes son recogidos por el Instituto de Excelencia, evaluados e

incorporados segun el contexto regional.

7.1.1.2 Enfoques de modelos de formacién que incorporan al sector

productivo

La propuesta pedagdgica del Instituto de Excelencia incorpora en
sus programas de estudios o carreras, segun las caracteristicas de
las actividades econdmicas de la regién, los siguientes enfoques de

modelos como parte de la formacion de los estudiantes:

a. Modelo dual: Propuesta formativa que asegure la participacion
de las empresas. Este modelo se caracteriza por tener al menos
el 50% del total de horas del programa de estudio en los centros
de produccién de empresas idoneas. Estas empresas deben
contar con formadores y/o afines para desarrollar las actividades

de aprendizaje; asi como con un plan de rotacion.
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b. Modelo alternancia: Propuesta formativa que incorpora los
conocimientos sociales, comunales y familiares en la formacion
integral del estudiante, que se caracteriza por tener al menos el
50% del total de las horas del programa de estudio en los centros
de produccion de empresas. Al igual que en el modelo dual, estas
empresas deben contar con formadores y/o afines para

desarrollar las actividades de aprendizaje.
c. Otros que defina el Minedu.

7.1.1.3 Docentes con adecuadas competencias y actualizados en su

especialidad

El personal docente es el gestor del conocimiento para el proceso
de formacion integral de los estudiantes del Instituto de Excelencia,
por lo que deben contar con las competencias adecuadas para
asegurar el cumplimiento de los objetivos educativos.
Principalmente, estas competencias deben estar relacionadas al
dominio de la materia de su especialidad, lo cual implica experiencia
en el mundo laboral y formacion académica especifica; domino de
herramientas pedagogicas, en especial las relacionadas con
metodologias activas; dominio de tecnologias de la informacion y
comunicaciéon y capacidad comprobada en el aseguramiento de la
formacion integral a través de competencias socioemocionales y/o

implementacion de los enfoques transversales.

Los docentes de los Institutos de Excelencia cursan obligatoriamente
un programa de capacitacion inicial, en donde se incluyen temas de
fortalecimiento de competencias pedagogicas, asi como aspectos
esenciales de los procesos y la cultura de la institucion educativa que
aplica el Modelo. Los docentes actualizan sus conocimientos
permanentemente al estar en contacto con los sectores productivos,
participan en el desarrollo de productos o servicios para las
empresas (proyectos para la solucién de problemas, cursos de
capacitacién permanente para trabajadores, etc.) y reciben también
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capacitaciones de las empresas para la actualizacion permanente

en los avances en el sector.
Espacios de aprendizaje para la colaboracién y lainnovacion

Los espacios de aprendizaje deben responder a la propuesta
pedagdgica y caracterizarse por motivar y estimular la colaboracion
y la innovacion entre estudiantes y docentes; sin dejar de lado el
cumplimiento de las disposiciones, principios, conceptos, criterios de
disefio y otros aspectos sefialados en las normas técnicas de

infraestructura educativa correspondientes.

Los principales espacios de aprendizaje, para efectos del Modelo de

Excelencia, son los siguientes:
a. Espacios para actividades especializadas

b. Los espacios especializados comprenden recursos
educativos especificos para el desarrollo del proceso
formativo de una determinada area o especialidad; por
ejemplo, aulas, talleres o laboratorios. Para esto, se
considera espacios, equipos y mobiliario que estimule la
exploracién por parte de los estudiantes y un aprendizaje

colaborativo.
C. Espacios para la investigacion e innovacion

d. Los institutos de excelencia deben contar con espacios que
fomenten la investigacion e innovacion en los estudiantes y
docentes, a través de la aplicacion de nuevos conocimientos
y el uso de la tecnologia para mejorar los resultados en
productos, procesos, marketing y organizacion. En funcién a
las caracteristicas de la institucion educativa y de su entorno,
esta podra contar con espacios de fabricacion digital,
espacio de aprendizaje colaborativo para disefiar, crear
prototipos y fabricar trabajos manufacturados u otros

espacios que cumplan con los objetivos propuestos.
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e. Espacios para usos multiples. Consta de espacios de libre
disposiciéon para la comunidad educativa, en donde se
realizan actividades pedagdgicas, institucionales o de
recreacion. Estos pueden ser espacios interiores o exteriores
dentro del &rea de la institucion educativa, dado que también
se puede considerar a estos Ultimos como un lugar mas de

aprendizaje.

f. Espacios para la formacién integral. Los institutos de
excelencia buscan el desarrollo integral del estudiante, por lo
gue debe disponer de espacios destinados para actividades

deportivas y culturales.

Asimismo, los institutos de excelencia incorporan en los diversos
espacios, el desarrollo de aprendizajes con medios virtuales para
facilitar la enseflanza- aprendizaje de los estudiantes, tales como
plataformas, aulas virtuales, bibliotecas virtuales, etc.; que dispone el
estudiante dentro y fuera del Instituto. Para esto, es necesario que
todos los institutos de excelencia cuenten con acceso a internet y un

ancho de banda suficiente para soportar tales necesidades.
7.1.1.5 Proceso de admision acorde con perfil de estudiante

El proceso de admision al Instituto de Excelencia se orienta a todas
las personas que requieran acceder a un servicio educativo superior
tecnoldgica publico. Busca asegurar que los ingresantes cuenten con
la vocacion y las competencias minimas para desenvolverse
exitosamente durante su formacion profesional. Como parte de su
disefio incorpora una etapa, cuyo alcance sera definida segun el
contexto del Instituto de Excelencia, y sera dirigida a complementar
los conocimientos adquiridos en la educacién basica y las
competencias profesionales basicas, en funcion del programa de

estudios elegido.

Es preciso indicar que, a pesar de la rigurosidad esperada del proceso

de admisién, este proceso es accesible y debe brindar condiciones de
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equidad para asegurar que diferentes grupos poblacionales, en
especial los mas vulnerables y en situacion de riesgo, tengan la

oportunidad de acceder al servicio educativo.

Adicionalmente, el proceso de admisién brinda un primer diagnostico
sobre el estado situacional de los ingresantes. En base a dicha
informacion, se realiza un seguimiento de la evolucién de los
estudiantes a lo largo del programa de estudios y se orienta
herramientas de tutoria o acompafiamiento, con el objetivo de

asegurar su permanencia y un adecuado desarrollo del estudiante.

7.1.2 Componente de gestidon

La gestion del servicio de los Institutos de Excelencia tiene como
centro al estudiante; y abarca las actividades académicas,
complementarias y de bienestar, asi como las actividades de
formacion continua y de articulacién con el sector productivo. Este

componente cuenta con las siguientes caracteristicas:
7.1.2.1 Gestién articulada con el sector productivo

Los institutos de excelencia mantienen una relacion estrecha con los
principales representantes del sector productivo, con el objetivo de
recoger, evaluar e incorporar sus demandas en la definicibn de su
oferta formativa y la implementacion del servicio educativo. Esta
relacion se manifiesta transversalmente en los distintos aspectos, no

solo en la parte pedagdgica, sino también en la institucional.

En esta linea, los Institutos de Excelencia que aplican el Modelo de
Excelencia cuentan con la participacion activa del sector productivo
regional en su consejo de asesor, de tal forma que el instituto tenga la
capacidad de adaptarse a los cambios de la economia regional. Aqui,
el sector aporta en las tomas de decisiones de la institucion y
manifiesta las necesidades identificadas por la industria y apoya en la

definicion de las estrategias.

Cabe resaltar que los institutos de excelencia, dentro del marco de
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sus competencias, podran plantear formas de cooperacion con el
sector productivo, a fin de fortalecer la educacién superior tecnolégica,

en el marco de las normas que regulan la materia.

7.1.2.2 Compromiso con el fortalecimiento de la educacion

superior tecnologica de laregion

Los Institutos de Excelencia que aplican el Modelo de Excelencia son
conscientes de que comparten el territorio con otros institutos y de la
importancia de generar redes de intercambio para potencializar los
recursos que poseen a favor del fortalecimiento de la educacion
superior tecnoldgica. Estos recursos pueden ser tanto intelectuales
(buenas practicas, conocimientos especializados, entre otros) como

materiales (infraestructura, equipos, entre otros).

En ese sentido, incorporan dentro de sus objetivos institucionales la
promocion para el desarrollo de los institutos de educacion superior
tecnoldgica de su region y/o con especialidades afines. Este objetivo
puede materializarse por medio de los intercambios de estudiantes,
docentes, oferta de servicios conjuntos en la comunidad, proyectos
productivos conjuntos, buenas practicas; la elaboracion conjunta de
capacitaciones, proyectos de innovacion tecnoldgica o pedagdgica;

entre otros que se consideren pertinentes.

Con esto, los institutos de excelencia funcionan como canalizadoras
de las necesidades y oportunidades de los demas institutos de
educacién superior tecnolégica, a fin de que las entidades regionales
y nacionales puedan conocerlas a mas detalle y enfocar sus politicas.
Ademas, se busca que las mismas instituciones educativas formen
parte de su propio cambio, considerando la diversidad organizativa
gue las compone y los diferentes contextos sociales, culturales y

econdmicos en las que estan insertas.
7.1.2.3 Organizacién del Instituto de Excelencia

Serige por la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion

ELABORADO POR: |REVISADO POR: | APROBADO POR: |RD Y FECHA DE APROBACION
DIRECCION RD N° 294-2020-IESTPA

w Teléfong  : 083 208060 Consejo Asesor | Direccion General

GENERAL 22/06/2020

: istpabancay i hotmail.com
& Direceidn : Av. Cireunvalacion S/N Patibamba Baja -
Abancay - Apurimac & Visita nuestra Web: www.iestpabancav.edu.pe



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“ABANCAY” Caddigo:DGI-001

Version Final

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 2021-2026 Af0:2020-1

Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, las normas
establecidas por el Minedu y las que se derivan del presente Modelo.
En tal sentido, sin perjuicio a lo anterior y sobre la base de sus
caracteristicas, el Instituto de Excelencia se organiza, para efectos de
la implementacion del Modelo de Excelencia, de la siguiente manera:

7.1.2.3.1 Direccion General

Méxima autoridad institucional del instituto de educacion superior
tecnoldgica publico, que tiene a su cargo la conduccién académica y

administrativa de la misma. Sus responsabilidades son:

a. Asegurar la correcta implementacion del Modelo, en coordinacion

con las unidades y areas de la institucién educativa.

b. Reportar periodicamente al Minedu sobre los avances logrados y

problemas identificados durante la implementacién del Modelo.

c. Aplicar mecanismos de articulacion con el sector productivo, en
funcion a la oferta académica brindada por la institucion

educativa.

d. Conformar redes con otras instituciones educativas de su region
0 con especialidades afines y promover la difusion de las buenas

practicas identificadas dentro de su gestion.

e. Promover la mejora continua de la calidad y la pertinencia del
servicio educativo ofrecido, sobre la base de nuevas tendencias y
buenas practicas en educacion superior tecnolégica asegurando

la formacion integral, ética ciudadana y sostenible.
7.1.2.3.2 Consejo Asesor

Conformado por los responsables de las unidades, de las areas, el
secretario académico, el responsable de cada programa académico,
un representante de los estudiantes y un maximo de cinco
representantes del sector empresarial, segun la dinamica econdémica

de la region. Sus responsabilidades son:

a. Asesorar al director general con el objetivo de promover la
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adecuada implementacion del Modelo, sobre la base de su

experiencia y las incidencias identificadas.

b. Asesorar en el disefio, actualizacion y adecuacion de los

programas de estudios ofertados por la institucién educativa.

c. Proponer la mejora continua de la calidad y la pertinencia del
servicio educativo ofrecido, sobre la base de nuevas tendencias y
buenas practicas en educacion superior tecnoldgica, asegurando

la formacion integral, ética ciudadana y sostenible.
7.1.2.3.4 Unidad Académica

Responsable de planificar, supervisar y evaluar el desarrollo de las
actividades académicas. Respecto al Modelo, esta unidad es la
encargada de asegurar la correcta implementacion del componente
pedagdgico, en coordinacién con las unidades y areas respectivas de

la institucién educativa. Sus responsabilidades son:

a. Disefiar, actualizar y adecuar los programas de estudios

ofertados, con la participacion del sector productivo.

b. Asegurar el desarrollo de experiencias formativas en situaciones

reales de trabajo como parte los programas de estudios ofertados.

c. Asegurar la idoneidad de los espacios de aprendizaje, en
concordancia con la propuesta pedagdgica de la institucion
educativa, tales como para actividades especializadas, para usos
multiple, para la innovacion e investigacion, recursos virtuales

para el aprendizaje, entre otros.

d. Implementar los enfoques transversales dentro de los programas

de estudios ofertados.
7.1.2.3.5 Unidad de investigacion

Responsable de promover, planificar, desarrollar, supervisar y evaluar
el desarrollo de actividades de investigacion aplicada. Respecto al
Modelo, esta unidad es la encargada de asegurar la correcta

implementacion de la caracteristica de innovacion del componente
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pedagdgico, en coordinacién con las unidades y areas respectivas de

la institucién educativa. Sus responsabilidades son:

a. Promover la generacion de capacidades de investigacion e
innovacion aplicada en los estudiantes, como parte de la

propuesta pedagogica.

b. Fortalecer las capacidades de gestion de proyectos de

investigaciéon e innovacion aplicada de los docentes.

c. Garantizar las condiciones para la ejecucién de los proyectos de
innovacion, en concordancia con la propuesta pedagdgica de la

institucidon educativa.

d. Promover e implementar proyectos de investigacion, de
innovacion aplicada y/o productiva dentro de la institucion

educativa.

e. Coordinar y desarrollar de manera colaborativa con el sector

productivo el desarrollo de las investigaciones aplicadas.

f. Establecer pautas y metas a los docentes en cuanto a la

produccion de investigacion aplicada.
7.1.2.3.6 Unidad de bienestar y empleabilidad

Responsable de realizar orientacion profesional, tutoria y consejeria
a los estudiantes, asi como de fomentar mecanismos de transito del
estudiante al mercado laboral y emprendimiento. Sus

responsabilidades son:

a. Brindar programas de bienestar segun las necesidades de los

integrantes de su comunidad.

b. Implementar herramientas que acerquen la oferta de
profesionales del instituto con la demanda laboral del sector

productivo, tales como bolsa de trabajo, ferias laborales, etc.

c. Realizar acciones de seguimiento de los egresados para conocer

su situacion laboral y retroalimentar el modelo educativo del
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instituto.

d. Realizar acciones para el desarrollo de egresados para facilitar su

acceso y permanencia en el mercado laboral.
7.1.2.3.7 Unidad de formacién continua

Responsable de planificar, organizar, ejecutar, supervisar, monitorear
y evaluar los programas de formacion continua institucionales. Sus

responsabilidades son:

a. Ofrecer programas de formacion continua y servicios
empresariales al sector productivo, estudiantes y egresados; con

el objetivo de actualizar y retroalimentar la oferta formativa.

b. Incorporar la participaciéon de los docentes y los estudiantes en el
disefio, implementacion y evaluacion de los programas de

formacién continua y servicios empresariales al sector educativo.
7.1.2.3.8 Areade calidad

Responsable del aseguramiento de la calidad del servicio académico
y administrativo de la institucion educativa. Sus responsabilidades

son:

a. Promover la correcta implementacion del Modelo, en coordinacion

con las unidades y areas respectivas de la institucion educativa.

b. Reportar periédicamente a la Direccion General los avances
logrados y problemas identificados durante la implementacion del
Modelo.

c. Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién para la
mejora continua del servicio educativo, sobre la base de nuevas

tendencias y buenas préacticas en educacion superior tecnolégica.

d. Promover el cumplimiento de estandares nacionales e

internacionales para la acreditacion de la calidad educativa.

e. Fomentar y garantizar la incorporacién y ejecucion de los

enfoques transversales en la gestion institucional y pedagogica de
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la institucién educativa como criterio de calidad.
7.1.2.3.9 Area de administracion

Responsable de gestionar y administrar los recursos necesarios para
la Optima gestidén institucional del Instituto de Excelencia. Sus
responsabilidades son:

a. Gestionar las acciones requeridas, segun correspondan, para el
ingreso, desemperio, evaluacion y fortalecimiento de competencias

de los docentes del Instituto de Excelencia.

b. Gestionar los recursos necesarios para la implementacion del

Modelo, asegurando la calidad y pertinencia de su uso.

c. Otras acciones que, dentro de su competencia, apoyen la eficiente

implementacion del Modelo en el Instituto de Excelencia.

Asimismo, como se describié en el componente pedagdgico, referido
a “Docentes con adecuadas competencias y actualizados en su
especialidad”, el docente es el gestor del conocimiento para el
proceso de formacion integral de los estudiantes. En ese marco, los
nuevos docentes en los Institutos de Excelencia son seleccionados de
acuerdo a las normas y perfil establecidos por el Minedu, segun las
necesidades de cada Instituto de Excelencia y de los programas de

estudios o carreras respectivas.

En dicha seleccion, se valora la conexion del profesor con el sector
productivo, asi como su dominio en la especialidad, su capacidad

pedagdgica y su afinidad con la cultura educativa.

Asi también, como parte de la mejora continua y aseguramiento de la
calidad de la plana docente, el Instituto de Excelencia también cuenta
con un proceso de evaluacion docente, donde se emplea
herramientas para medir el desempefio de los docentes. Con este
proceso se identifica los aspectos que se requieren fortalecer a corto
y mediano plazo y se determina la permanencia y promocion de los

evaluados, segun corresponda, en funcién de su desempefio, sus
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meéritos académicos y sus meritos profesionales.

7.1.3 Componente de soporte

El componente de soporte consta de las actividades relacionadas a
respaldar la adecuada implementacion del Modelo, a través de la
entrega eficaz y oportuna de los insumos, el fortalecimiento de los
actores involucrados y el seguimiento continuo del cumplimiento de

los objetivos.
7.1.3.1 Provision de recursos humanos

La provision de personal docente, directivo, administrativo u otros que
se requiera para implementar el Modelo, se realiza en el marco de la
normativa vigente y las disposiciones especificas emitidas por el
Minedu en funcion a sus competencias. Esta busca contar de manera
oportuna con profesionales adecuados, segun el perfil esperado y

comprometidos con la cultura del Instituto de Excelencia.
7.1.3.2 Provision y mantenimiento de recursos para el aprendizaje

La provisién y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje, ya
sea infraestructura, equipamiento o mobiliario, se realiza en el marco
de la normativa vigente que regula la contratacion de bienes, servicios
u obras, y las disposiciones especificas emitidas por el Minedu, en

funcién a sus competencias.

Los Gobiernos Regionales programaran en sus respectivos
presupuestos institucionales los recursos que requieran los Institutos
de excelencia para cubrir sus necesidades basicas, inversiones
especificas, entre otras necesidades identificadas. Ademas, pueden
obtener recursos mediante donaciones o0 convenios con otras
organizaciones publicas o privadas para mejorar la calidad de los
recursos para el aprendizaje con los que cuentan los Institutos de

excelencia.
7.1.3.3 Fortalecimiento de capacidades de los actores

El Minedu, en el marco de sus competencias, desarrolla programas
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de capacitacion y asistencia técnica para docentes, directivos y
administrativos, segun sea el caso, con el fin de cumplir con los
objetivos del Modelo. Para esto, diagnostica la situacion inicial de los
actores para planificar de manera mas acertada las competencias que

se necesitan fortalecer y las modalidades més pertinentes.

Adicionalmente, las Direcciones Regionales de Educacion o la que
haga sus veces, podran programar actividades con el mismo fin, en
coordinacion con el Minedu. Asimismo, los institutos de excelencia,

podran gestionar actividades para el fortalecimiento de su personal.
7.1.3.4 Monitoreo de laimplementacion del Modelo

El Minedu cuenta con especialistas para monitorear los avances,
identificar oportunamente las dificultades de los actores y realizar
acciones de mejora durante la implementacién del Modelo. Segun las
necesidades identificadas, los especialistas coordinan con los
directores, los docentes y con las Direcciones Regionales de

Educacion.

Asimismo, el Minedu gestiona la informacion y los resultados de las
acciones implementadas, con la finalidad de establecer mejoras y
modificaciones al Modelo, considerando el contexto de las regiones y

las particularidades de los institutos.
7.3.1.5 Mecanismos de colaboracién

El Minedu y el Gobierno Regional dentro de cuya jurisdiccién se
ubique el Instituto de Excelencia, con la finalidad de garantizar la
adecuada implementacion del Modelo de Excelencia suscriben
convenios de colaboracion interinstitucional el marco de la normativa
vigente, que permitan la sostenibilidad y aseguramiento de la calidad
del Instituto de Excelencia.

Todas las acciones descritas en los tres componentes del Modelo,
estaran sujetas a la disponibilidad presupuestal de cada uno de los

intervinientes, y a la habilitacion legal correspondiente para autorizar
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transferencias de partidas a favor de los Gobiernos Regionales.?

Servicio con enfoque territorial que articula con los IEST existentes
Nodos o Redes regionales representados por el IDEX.

e — Cumple con las condiciones basicas de calidad
v Implementa sistemas de informacion

Licenciamiento Institucional

Ofrece Programas flexibles y Disruptivos
Creacién de nuevos programas de estudio que respondan a los cambios y

necesidades regionales y nacionales.

@ Promueve la innovacion

Implementa Laboratorios de fabricacion digital.
Implementacién en la curricula el desarrollo de la innovacion para la solucién de
problemas del entorno.

Desarrolla la mejora continua y calidad del servicio formativo
Plan de fortalecimiento institucional
Acreditacion del servicio de calidad

VIII. ANALISIS SITUACIONAL
8.1. METAS DE ATENCION Y OCUPACION
a. Metas de atencién
En cuanto las metas de atencion el IESTPA viene manteniendo una
estadistica constante en estos ultimos afos la cual se detalla:

b. Postulantes
En los Ultimos afios se nota un crecimiento siendo los programas
académicos de Enfermeria Técnica y Construccion Civil, las que tienen
el mayor nimero de postulantes, sin embargo, existe programas

académicos que mantienen niveles bajo de aceptacion como:

2 Resoluciéon Ministerial 409-2017-MINEDU

ELABORADO POR: |REVISADO POR: | APROBADO POR: |RD Y FECHA DE APROBACION
DIRECCION RD N° 294-2020-IESTPA

w Teléfong  : 083 208060 Consejo Asesor | Direccion General

GENERAL 22/06/2020

& E-Mail  : istpabancayihotmail.com
& Direceidn : Av. Cireunvalacion S/N Patibamba Baja -
Abancay - Apurimac & Visita nuestra Web: www.iestpabancav.edu.pe



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“ABANCAY” Caddigo:DGI-001

Version Final

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 2021-2026 Af0:2020-1

Produccion Agropecuaria y Computacion e Informética, por lo que es

necesario intensificar una mayor difusion.

Por otro lado, en el 2020 el total de postulantes descendi6 a 253
estudiantes a consecuencia de la emergencia sanitaria Covid-19
determinado por la D.S. 044-2020-PCM. En el siguiente cuadro se

muestra el nimero de postulantes por programa académico, para una

mayor explicacion.

PROGRAMA DE ESTUDIO 2016 2017 2018 2019 2020 SUB PROYECCION
TOTAL 2021 2022
Produccion Agropecuaria 52 50 63 55 29 249 50 51
Computacion e Informéatica 57 60 68 74 29 288 70 75
Construccion Civil 179 151 95 89 70 584 90 100
Enfermeria Técnica 105 147 152 161 125 960 160 180
TOTAL POSTULANTES 393 408 378 379 253 2081 370 406°

c. Matriculados

En cuanto a los estudiantes matriculados en estos ultimos afios ha tenido
un ligero incremento a nivel institucional, asimismo, se aprecia que existe
un alto nivel de desercién en relacion al segundo semestre académico,

como se muestra en el siguiente cuadro:

d. Egresados

El incremento de egresados del IESTPA, en los dltimos 4 afios se

2016 2017 2018 2019
PROGRAMA DE ESTUDIO | | SUB | | SUB | | SUB | | SUB
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Produccién Agropecuaria 112 93 205 104 107 211 96 88 184 94 87 181
Computacién e Informética 88 82 170 123 132 255 113 91 204 98 103 201

3 Fuente Secretaria Académica

ELABORADO POR: |REVISADO POR: | APROBADO POR: |RD Y FECHA DE APROBACION
DIRECCION RD N° 294-2020-IESTPA

w Teléfong  : 083 208060 Consejo Asesor | Direccion General

GENERAL 22/06/2020

1y fir hotmail.com

2 Ay, Circunvalacidn 5% Patibamba Baja "
= Visita nuestra Web: www.iestpabancav.edu.pe

i
Abancay - Apurimac ims



INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

“ABANCAY” Caddigo:DGI-001

Version Final
AR0:2020-1

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 2021-2026

g ABANCAY [

Construccion Civil 110 107 217 164 136 300 119 114 233 109 103 212

Enfermeria Técnica 109 106 215 140 127 267 126 119 245 123 132 255

TOTAL MATRICULADOS 419 388 807 531 502 1033 454 412 866 424 425 8494

detalla en la tabla N°03.

SuUB
PROGRAMA ACADEMICO 2016 2017 2018 2019 TOTAL
Produccion Agropecuaria 16 11 8 7 42
Computacion e Informatica 10 11 17 16 54
Construccion Civil 2 32 28 9 71
Enfermeria Técnica 16 33 38 21 108
SUB TOTAL 44 87 91 53 275
TOTAL DE EGRESADOS: 275 °

e. Nivel de eficaciarelacion ingresantes-egresados
En cuanto al nivel de eficacia del servicio educativo relacion
ingresantes- egresado, podemos notar un alto nivel de estudiantes que
no logran terminar sus estudios por diferentes motivos tanto
académicos como econdomicos y sociales. La siguiente tabla nos

muestra de forma detallada de los ingresantes y egresados.

PROM 2016-2018 PROM 2017-2019

PROGRAMA ACADEMINCO

INGRE. EGRE. % INGRE. EGRE %
Produccion Agropecuaria 120 35 29% 40 7 18%
Computacioén e Informética 120 38 32% 40 16 40%
Construccion Civil 120 62 52% 40 9 23%
Enfermeria Técnica 120 87 73% 40 21 53%

TOTAL MATRICULADOS: 640 480 222 160 53 6

4 Fuente Secretaria Académica
5 Fuente Oficina de empleabilidad y seguimiento de egresados SISTEMA MINEDU -CONECTA

6 Fuente Secretaria Académica
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ey
- F f. Titulados
En cuanto a los titulados tiene el mismo comportamiento que los
egresados existe un ligero incremento del niamero de titulados por afio,
tal es asi que en el 2017 se logré titular 87 egresados y el 2018 se logré
incrementar a 91 egresados. Pero si hacemos una relacion entre los
ingresantes y los titulados el porcentaje de titulados es demasiado bajo
por lo que es necesarios incrementar el numero de titulados para poder
incrementar el nivel de efectividad del servicio educativo.
A continuacion, se presenta los cuadros y graficos que muestra dicho

comportamiento.

sug  PROYECCION

PROGRAMA DE ESTUDIOS 2016 2017 2018 2019
TOTAL 2020 2021 2022

Produccion Agropecuaria 16 11 8 19 54 1 8 12

Computacién e Informéatica 10 11 17 13 51 0 10 14
Construccion Civil 2 32 28 5 67 0 15 20
Enfermeria Técnica 16 33 38 17 104 6 20 25

SUB TOTAL 44 87 91 54 276 7 53 71
TOTAL DE TITULADOS: 276’

g. Metas de Ocupacion
En cuanto a las metas de ocupacion, el Instituto Superior “Abancay” en
los dltimos afios se ha venido trabajando con un nimero limitados de
trabajadores tanto docentes como administrativos, sobre todo con el
personal administrativo por las limitaciones presupuestarias.
A continuacion, la siguiente tabla nos muestra el comportamiento de

las metas de ocupacion durante los afios 2016 al 2019.

7 Fuente Secretaria Académica
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2016 2017 2018 2019

PERSONAL

N C TOTAL N C TOTAL N C TOTAL N C TOTAL
DIRECTIVO 1 1 1 1 1 1 1 1
JERARQUICO 4 3 7 3 4 7 4 3 7 1 6 7
DOCENTES 9 12 21 9 12 21 4 21 25 7 21 28
SOPOR.TEC. 1 1 1 1 1
TOTAL 13 17 30 13 17 30 09 25 34 09 27 368

En cuanto al personal relacionado a la funcion académica en los ultimos
afos se ha venido ocupando un promedio de 24 plazas presupuestadas
y 06 plazas cubiertas con recursos directamente recaudados, las
mismas que han sido asignadas por la necesidad en el servicio. En un
futuro y de acuerdo a la nueva estructura orgénica de los institutos de
calidad es necesarios que se tenga un incremento con su respectivo
presupuesto.

En relacion al personal administrativo, solamente se cuenta con 08
plazas cubiertas con presupuesto de la DREA, y un promedio de 13
plazas cubiertas con presupuesto de recursos ordinarios contrato, las
mismas que son financiadas con recursos directamente recaudados tal

como se muestra en la siguiente tabla:

TABLA N° 07:
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO IESTPA DEL 2016 AL 2019
PLAZAS ORGANICAS PRESUPUESTADAS

N C TOTAL N C TOTAL N C TOTAL N C

8 Fuente Directorio Institucional
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N

C TOTAL

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO 2016-2019 RDR-IESTPA

N

= PERSONAL
ADM. 3 2 5 3 2 5 3 2 5 3 2 5
OFICINA
PERS. ADM.
serviclo 3 3 3 3 3 3 2 1 3
TOTAL 6 2 8 6 2 8 6 2 8 5 3 g8°
TABLA N° 08:

PERSONAL
ADM. 5 5 5 5 5 5 8 8
OFICINA
PERS. ADM.
SERVICIO 1 1 2 2
PERS. ADM.
GUARDIANIA 3 3 3 3 3 3 3 3
TOTAL 0 8 8 0 8 8 0 9 9 0 13 1310

ingresos generados.

9 Fuente Directorio Institucional
10 Fuente Administracion

wviir hiotmail.com

Es necesario hacer

presente que debido al crecimiento en

infraestructura de la institucion es urgente incrementar para los futuros
personales administrativos en oficina, limpieza y seguridad, con plazas
Organicas presupuestadas ya que se hace insostenible seguir

financiando con recursos directamente recaudados por los escasos

IX. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
9.1. CARACTERIZACION DE LA PROBLEMATICA DE LA INSTITUCION

9.1.1 AREA PEDAGOGICA

1. Programas formativos poco pertinentes.
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2. Dificultades en la elaboraciéon de la Programacion Curricular e
incumplimiento en la presentacion oportuna de las mismas por
parte de algunos docentes.

3. Deficiencia en la metodologia y estrategias de ensefianza de los
docentes.

4. Deficiente material didactico para el desarrollo de actividades
académicas.

5. Relativo conocimiento sobre metodologias didacticas de los
docentes.

6. Carencia de cursos de especialidad especifica para los
Docentes.

7. Insuficiente equipamiento de talleres y/o laboratorios para
algunos Programas de Estudio.

8. [Escasos equipos instructivos en los diferentes programas de
estudios.

9.1.2 AREA DE PARTICIPACION Y PROMOCION
EDUCATIVA

1. Débil seguimiento para el cumplimiento de todos los convenios
con entidades publicas y privadas para el desarrollo de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.

2. Carencia de cursos de actualizacion y capacitacion en las
diferentes areas productivas de los egresados y comunidad.
Carencia de software para el plan de seguimiento de egresados.
Inadecuada difusién de los diferentes Programas de Estudios
que ofertan el IESTPA hacia la comunidad.

9.1.3 AREA DE GESTION INSTITUCIONAL

1. Deficiente implementacion, asesoramiento Yy supervision
educativa general y especializada a nivel de los Programas de
estudios.

2. No se cuenta con mecanismos para el fortalecimiento de
capacidades que permita disminuir el nUmero de estudiantes

que presentan carencias para el aprendizaje.
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3. Alto nivel de desercién en algunos programas de estudio.
Deficiente numero de titulados en relacion a los estudiantes con
estudios concluidos.

5. Deficiencia organizacional de personal administrativo para el
control adecuado de los servicios que se brinda a la colectividad.

6. Poca identificacion institucional del personal del IESTPA.

9.1.4 VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

1. Deficiente vinculacion con el sector productivo para garantizar la
pertinencia de los Programas de Estudios.

2. Reducido numero de convenios con el sector publico y privado
para la realizacién de las experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo.

3. Falta de proyeccion econémica en el manejo de los ingresos
propios.

4. Escasa vinculacion con el sector empresarial local y regional.

9.1.5 AREA ADMINISTRATIVA Y DE SOPORTE

1. Deficiente apoyo administrativo para la atencion de los usuarios
internos y externos.

2. Escasos recursos para mantenimiento y sostenibilidad de
equipamiento e infraestructura.

3. Escaso personal de vigilancia y carencia de sistema de video
vigilancia.

4. Escaso personal para limpieza y mantenimiento de areas
verdes.

5. No se cuenta con ambientes para desarrollo de la cultura
artistica, fisica y deportes.

6. Deficiente cantidad de ambientes para archivo de documentos,
equipos y otros.

7. Carencia de personal y ambientes para la atencién del tépico
institucional.

8. Deficiente control de los bienes patrimoniales.

9. Elevado nimero de bienes en desuso.
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IAGNOSTICO FODA DEL IESTPA

continuacion presentaremos las fortalezas, oportunidades debilidades y amenazas del Instituto de Educacion Superior

Omo presentamos:

9.2.1 INTERNO

F1 Contamos con infraestructura moderna en el area pedagdgica y
administrativa.

F2 Buenas relaciones humanas entre el personal del Instituto

F3 Instituto seleccionado como IDEX-APURIMAC.

F4 Centro de Educacién con trayectoria por mas de 30 afios de servicio
educativo en la Region Apurimac.

F5 Lider en la formacion técnica profesional de la Regiéon Apurimac.

F6 Contar con convenio Nacional MINEDU con GORE-Apurimac.

F7 Institucion ubicada en la capital de la Regidon Apurimac, Provincia y Distrito
Abancay.

F8 Institucion organizada con sus estamentos funcionales.

F9 Otorga titulo Profesional Técnico a nombre de la Nacion.

F10 Contamos con convenios con Instituciones Publicas y privadas.

F11 Institucién reconocida a nivel local, regional y Nacional.

F12 Infraestructura fisica moderna propia.

F13 Existencia de instrumentos de gestion.

F14 Implementacion béasica con equipos modernos para los programas de
estudio

F15 Contamos con recursos informéticos como sistemas de informacion y Tics

modernos.

ecnhologico Publico Abancay en sus dimenciones de analisis en los aspectos de gestion Institucional con el entorno, y es

D1 Carece de Marketing y proyeccion social Institucional.

D2 Insuficiente numero de Plazas organicas
administrativas.

D3 Escasos recursos Economicos para atender la necesidad docente y
administrativo

D4 Insuficientes ambientes para uso de aulas, laboratorios y ambientes
administrativos.

D5 Carencia de un campo adecuado para las actividades deportivas.

D6 Falta espacios de interrelacion entre docentes, administrativos y estudiantes.
D7 Falta de identidad institucional por algunos miembros de la comunidad
educativa.

D8 Falta saneamiento legal de la infraestructura fisica de los centros de
produccion.

D9 Falta de plan e implementacién de seguimiento de egresados.

D10 Falta la consolidacion de proyectos productivos, investigacion e innovacion
tecnoldgica.

D11 Falta de gestién para el financiamiento de proyectos de investigacion e
innovacién con entidades publicas y privadas.

D12 Falta de gestién de recursos por parte del estado para implementacion de
laboratorios.

D13 Falta de recursos econémico para contrata de docentes con RDR.

D14 Indisponibilidad presupuestaria para la ejecuciéon de las actividades y los
proyectos.

D15 Indisponibilidad de presupuesto asignado para el licenciamiento.

D16 Escaso acompafiamiento en gestion institucional por parte de la DREA

jerarquicas, docentes y
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F16 Cuenta con centros experimentales y centros de produccion.
F17 Comunidad Académica debidamente organizada.
F18 Cuenta con saneamiento legal de la infraestructura fisica del local central

y centros de produccion.

GESTION
PEDAGOGICA

GESTION
ADMINISTRATIV
A

F1 Docentes con experiencia Profesional en su especialidad.

F2 Manejo de Tics en las sesiones de aprendizaje.

F3 Docentes con formacion multidisciplinaria.

F4 Contar con la programacién Curricular, Silabos y plan de Précticas Pre
profesionales en situaciones reales de trabajo.

F5 Aulas implementadas y equipadas con equipo multimedia y mobiliario.

F6 Disefios Curriculares Actualizados propuestos.

F7 Contar con Aliados estratégicos para el desarrollo de talleres y eventos.
F8 Implementaciéon de laboratorios con equipamiento en convenio con
PMESUT.

F9 Plan de Estudios Aprobados con la Opinién Técnica de DIGESUTPA.

F1 Normatividad que orienta el funcionamiento adecuado del &rea de
administracion.

F2 Contrata de personal administrativo con recursos directamente recaudados
(RDR) para el eficiente servicio educativo.

F3 Personal con interés de superacion.

F4 Personal administrativo con experiencia en administracion publica.

D1 No existe coherencia curricular entre el DCB y los contenidos impartidos.

D2 No se cuenta con la informacién de la demanda laboral real.

D3 Dificultad en la elaboracion de materiales y sesiones de aprendizaje en forma
oportuna.

D4 Deficiente implementacion de monitoreo y evaluacion en las Unidades
Didécticas.

D5 Escaso enfoque pedagdgico en los proyectos productivos, servicios y
empresariales.

D6 Deficiente implementacién, modernizacion, actualizacién y atencion de la
Biblioteca.

D7 Dificultad en el desarrollo de sesion de aprendizaje por competencia en el
manejo de instrumento pedagdgico.

D8 Incumplimiento de horas pedagdgicas.

D9 Falta de sensibilizacién del proceso de aprendizaje mediante el modelo de
disefio curricular por competencias a los estudiantes.

D10 Desconocimiento de los procesos de evaluacion y técnicas de
autoaprendizaje.

D11 Deficiente atencion del servicio de tutoria.

D1 El personal administrativo incumple funciones asignadas.

D2 Desconocimiento del manual de Perfil de Puestos por parte de los trabajadores.
D3 Insuficientes recursos econdmicos para contrata de personal para funcion
administrativa.

D4 Inadecuada distribucion de funciones de personal administrativo.
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F5 La Administracion se orienta en funcién a la planificacion institucional.

F6 Existen ambientes adecuados y soporte tecnoldgico de servicio de internet

y equipo multimedia.

F7 Personal de servicio estable para la atencién oportuna al usuario.

F8 Predisposicion del personal administrativo para trabajos en grupo o equipo.

F9 Racionalizacién y priorizacién de los ingresos para optimizar el servicio
educativo.

F10 Cuenta con plan de seguridad institucional.

F11 Personal motivado para el logro de los objetivos institucionales.

F12 Cuenta con el MPP para los perfiles de puestos.

D5 Carencia de la préactica de valores personales y sociales.

D6 Ausentismo en horas laborales por parte de personal administrativo.

D7 Deficiente organizacion para comunicacion fluida entre los estamentos de la
institucion.

D8 Falta de identificacion institucional por parte de algunos trabajadores.

D9 Deficiente control de personal docente y administrativo

Incumplimiento de trabajos asignados

D10 Falta de incorporacion de sistemas que mejoren los procesos académicos
administrativos.

D11 Falta de capacitacién para optimizar el servicio al usuario.

D12 Falta de ambientes administrativos.

F1 Docentes con Titulos profesionales en sus respectivas especialidades.
F2 Docentes con Experiencia Profesional.

F3 Docentes con especializaciones y post grado.

F4 Docentes nombrados en la Institucion.

F5 Docentes capacitados en el Sistema Modular.

D1 Falta de un Plan de Pasantias para los docentes por especialidades a institutos
exitosos.

D2 Docentes con dificultades para trabajar en equipo.

D3 Dificultades en aplicar el sistema de evaluacion por competencias.

D4 Falta de identificacién y compromiso Institucional de algunos docentes.

GESTION F6 Docentes capacitados en el manejo de recursos tecnolégicos informaticos | D5 Escasa existencia de proyectos de innovacién tecnoldgica e Investigacion.
DOCENTES acorde a la tecnologfa actual. D6 Deficiente programacion, ejecucién e informe del desarrollo de Horas no
F7 Personal docente brinda asistencia técnica a otros institutos en aspecto | lectivas.
técnico-pedagdgico y administrativo. D7 Falta de estimulo y/o reconocimiento a los docentes destacados.
F8 Seleccion de docentes idoneos para contrata. D8 Falta difusion de experiencia exitosa de los docentes.
F9 Docentes con iniciativa de proyectos y emprendimiento. D9 Poca participacion en ferias y exposiciones educacionales por Programa de
F10 Docentes Capacitados por PMESUT-MINEDU. Estudio a nivel local y regional.
F1 Estudiantes con deseos de superacion. D1 Estudiantes con deficiencias en su formacion basica regular.
F2 Estudiantes con orientacién vocacional favorable. D2 Estudiantes con dificultades econémicas que afecta su formacién académica.
GESTION F3 Participacion del estudiante con interés y responsabilidad en las actividades | D3 Poca iniciativa para organizar equipos de estudio y trabajos grupales.
ESTUDIANTES institucionales. D4 Matriculas fuera de las fechas previstas en el calendario académico.

F4 Organizacion del Concejo estudiantil.

F5 de Interculturalidad en los estudiantes.

D5 Desercion por embarazo y paternidad precoz.

D6 Poco habito de lectura.
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F6 Estudiantes con Autoestima e identidad cultural. D7 Escasa préactica de valores.

F7 Cuentan con programa de beneficios con becas, exoneracion a examenes | D8 Desconocimiento de los procesos de atencion segin flujo grama institucional.
de admision, matriculas y otros. D9 Desconocimiento de las Normas y disposiciones de la politica educativa

F8 Desarrollan habilidades, destrezas y capacidades relacionadas al médulo | institucional.

técnico profesional.

padres.

D10 Desercién de estudiantes sin vocacién profesional.
D11 Estudiantes procedentes de provincias alto andinas sin apoyo directo de sus

D12 Desercion de estudiantes por carecer de recursos informaticos y conectividad.

9.2.2 EXTERNO

GESTION
INSTITUCIONAL

O1 Existencia de demanda laboral para los egresados a nivel local regional,
nacional e internacional.

02 Crecimiento de la Poblacién estudiantil de la Region.

03 Crecimiento del sector empresarial de la Region.

04 Proceso de acreditacion establecido por SINEACE para los programas de
estudios.

O5 Disefio Curricular Basico implementado.

06 Aplicacién de Normas Legales que permiten regentar adecuadamente vida
institucional.

O7 Presencia de aliados estratégicos para mejorar el servicio educativo,
mediante la firma de Convenios de cooperacion interinstitucional.

08 El Ministerio de Educacion aplica estrategias para la mejora de la calidad
educativa.

09 Firma de convenios para la realizacion de practicas en situaciones reales de
trabajo.

Al Limitaciones en metas de atencion.

A2 Competencia de instituciones superiores con oferta de nuevas carreras
profesionales.

A3 Escasa participacion y colaboracién por parte de la DREA para la
implementacion y mejora del servicio educativo.

A4 Limitada participacion del gobierno regional en la implementacion del
IESTP-Abancay.

A5 Prejuicios de la sociedad con respecto a la Educacién Superior Técnica.
A6 Restriccion en la creacion de nuevas Carreras Profesionales por parte del
Ministerio de Educacion ( MINEDU )

A7 Palitica educativa inestable.

A8 Situacion actual de la pandemia del COVID -19.

ELABORADO POR: |REVISADO POR: | APROBADO POR:

RD Y FECHA DE APROBACION

DIRECCION

GENERAL Direcciéon General

Consejo Asesor

RD N° 294-2020—-IESTPA
22/06/2020




“ABANCAY”

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

Cédigo:DGI-001

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) 2021-2026

Version Final
Ano0:2020-1

010 Posibilidad de cubrir plazas jerarquicas presupuestadas para las areas de
Calidad, Unidad Bienestar y Empleabilidad; por parte del MINEDU.

01 Apertura del GORE-Apurimac para la implementacion del IESTP-Abancay.
02 Propuesta de ampliacion y mejoramiento de la calidad educativa por parte
del PMESUT y el Modelo de Excelencia.

03 Existencia de recursos naturales en diversos pisos ecolégicos favorables
para la practica pedagdgica.

04 Presencia de instituciones publicas y privadas que posibilitan que los
estudiantes realicen sus practicas pre-profesionales en situaciones reales de

Al Crecimiento de la competencia educativa superior en la region.

A2 Falta de inversién del Estado en los Institutos Superiores Tecnoldgicos
Publicos, para mejorar el servicio educativo.

A3 Inestabilidad econémica nacional e internacional.

A4 Falta de una Politica de Capacitacion Especializada para los Docentes de

los Institutos por el Gobierno Regional y el MINEDU

A5 Falta la implementacién de la Ley 30512 de Educacion Superior

PE(I?)IZSGE%II\IC A trabajo. A6 Tecnoldgica y la asignacion presupuestaria correspondiente.
O5 Promocioén de adecuacion del DCB. A7 Postulantes a los procesos de admisiéon con deficiencias en su formacion
06 Posibilidad de generar nuevas opciones de negocios y diversificar la oferta | basica regular.
formativa. A8 Inestabilidad laboral de los docentes contratados.
O7 Presencia de inversiones de capital en la localidad y region.
08 Capacitacion en la plataforma SUPERATEC MINEDU.
09 Contar con plataformas virtuales libres de alto rendimiento y prestacion para
brindar formacioén online.
01 Normas del estado que favorece la estabilidad laboral. AlFalta de asignacion presupuestal para la contratacion de personal
02 Cursos de actualizacion permanente para el personal administrativo. administrativo por parte de MINEDU- MEF.

GESTION O3 Existencia de sistemas de gestion basados en TICs A2 Falta de una politica regional para el desarrollo personal y profesional.

ADMINISTRATIVA

A3 Escaso incentivo y estimulo para el personal por parte del gobierno.
A4 Leyes atentatorias en contra de la estabilidad laboral.

GESTION
DOCENTES

O1 Oferta de estudios de post grados y especializaciones en las diversas
Universidades.

02 Acceso virtual a bibliografia digital actualizada.

03 Existencia de nuevas tecnologias para el desarrollo de las sesiones
didécticas.

Al Falta de una politica nacional y regional en Capacitacion especializada para
Docentes.

A2 Carrera Plblica de Docentes de Educacién Superior en proceso de
discusién e implementacion.
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04 Sistema de acreditacion favorable para el desarrollo profesional.

O5 Existencia de centros de capacitacion profesional y universidades en la
modalidad presencial y online.

A3 Inequidad en la remuneracién de docentes en Educacion Superior
tecnoldgica.

A4 Falta de pago de las deudas sociales, preparacion de clase, luto y sepelio,
refrigerio y movilidad.

A5 Cambio en politicas para el acceso de la carrera publica de docentes.

A6 Falta de procesos de Nombramiento en Educacion Tecnoldgica Superior,
gue pone en riesgo el Licenciamiento Institucional.

A7 Inestabilidad laboral de los docentes contratados.

GESTION
ESTUDIANTES

O1 Instituciones publicas y privadas
estudiar (BECA 18)

02 Existencia de nuevas tecnologias de informacién y comunicacion.

que apoyan a los jovenes que desean

03 Existencia de entidades publicas y privadas para la realizacion de Practicas
Modulares en situaciones reales de trabajo.
04 Insercion laboral temprana con certificacién modular.

Al Estudiantes Provenientes de familias disfuncionales y monoparentales.

A2 Prejuicios de los estudiantes para quienes estudian en el Instituto
Tecnoldgico.

A3 Uso inadecuado e indiscriminado de las redes sociales.

A4 Contexto social con muestras de intimidacién y acoso sexual.

A5 EIl Bullying generalizado.

A6 La discriminacién social.

A7 La situacion social de aislamiento domiciliario causado por el COVID 19.
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X. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico 01: Mejorar los servicios de los procesos académicos

a través de un curriculo que garantice la formacién integral de los
estudiantes segun las condiciones béasicas de calidad.
Acciones estratégicas:

1. Actualizar y formular los documentos e instrumentos de gestion
institucional que facilite la implementacién del Modelo de
excelencia Educativa de acuerdo a normatividad vigente.

2. Actualizar permanentemente los planes de estudios de los
programas que oferta el IESTPA en correspondencia con el sector
productivo.

3. Apoyar el cumplimiento de las actividades de aprendizaje
programado en los silabos en correspondencia con las unidades
didacticas de aprendizaje de los planes de estudios.

4. Formular e implementar planes de mejora para cerrar las brechas
de rendimiento académico y alcanzar la evaluacion del aprendizaje
en los estudiantes.

5. Implementar planes de mejora continua con fines de acreditacion
de los programas de estudios que oferta el IESTPA.

6. Establecer nuevas alianzas estratégicos con empresas del sector
productivo y fortalecer las existentes para el desarrollo de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.

7. Implementar talleres, cursos y proyectos para el proceso de
titulacion e insercion laboral (ingles, aymara, quechua,
empleabilidad, perfil de proyecto y otros).

8. Mejorar las metodologias de aprendizaje y ensefianza
estableciendo pasantias con instituciones de educacion superior a
nivel nacional e internacional.

9. Optimizar un sistema de comunicacion efectiva entre los actores de

la comunidad educativa para la mejora del clima institucional.
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Objetivo Estratégico 02: Fortalecer la gestion institucional a través de

planes de mejora, planificacion y organizacion, con la ejecucion y control
de los procesos de gestion institucional y académicos que permita el logro
de la mision y vision del IESTPA.
Acciones estratégicas:
1. Consolidar convenios inter-institucionales con empresas publicas y
privadas para la realizacibn de experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo (EFSRT) y otras que promueva la

formacion integral de los estudiantes.

2. Crear nuevos programas de estudio con enfoque dual o alternancia
con el compromiso del sector productivo en correspondencia con

las demandas del mercado laboral.

3. Formar vinculos con entidades especializadas nacionales e
internacionales para realizar capacitaciones a los docentes en
correspondencia con los programas de estudios.

4. Implementar la unidad de formacion continua para fortalecer la
captacion de ingresos propios mediante la realizacion de cursos de
actualizacion y capacitacion especializadas a los egresados y
comunidad.

5. Realizar actividades de orientacién vocacional en la educacién
basica regular organizando visitas guiadas, difundiendo los
beneficios del renovado IESTPA y sus programas de estudios.

6. Actualizar periédicamente los documentos de gestion institucional
de acuerdo a la normatividad vigente y fines de acreditacion hacia
la excelencia.

7. Optimizar el uso de la pagina web de la institucion para difundir
logros y avances en el quehacer del IESTPA y de los programas

de estudios que se oferta.

Objetivo Estratégico 03: salvaguardar las condiciones Optimas de
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infraestructura, equipamiento y tecnologia para el desarrollo de las

actividades académicas, administrativas y docentes, considerando las

politicas preventivas de la region Apurimac.

Acciones estratégicas:

1. Implementar y potenciar los espacios de aprendizaje con medios y
materiales apropiados al desarrollo de capacidades en los
procesos de aprendizaje de los estudiantes acorde a la demanda
del sector productivo.

2. Gestionar presupuesto ante las entidades competentes, para
realizar el equipamiento, mantenimiento y seguridad de aulas,
talleres, laboratorios y otros espacios de aprendizaje.

3. Desarrollar proyectos colaborativos de bienes y/o servicios,
investigacion aplicada e innovacion financiadas por empresas

publicas y/o privadas.

PROPUESTA PEDAGOGICA

Considerando los propositos generales de la educacion peruana y la
concepcién moderna del proceso de ensefianza — aprendizaje que integra el
proceso interno de construccion y reconstruccion activa de representaciones
significativas y la mediacion de los docentes como generadores de situaciones
favorables; tomando en cuenta las bases psicopedagogicas y epistemolégicas

gue sustenta el constructivismo y el conectivismo.

El IESTPA orienta su propuesta pedagogica de un modelo reflexivo en la
blusqueda de la toma de conciencia y de respeto por los ritmos y estilos de
aprendizaje de los estudiantes, asi como en el uso de la nueva tecnologia,
investigacién, emprendimiento y la formacion en valores para el logro de su

integracion al mundo laboral moderno y competitivo.

11.1. PRINCIPIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA DEL
IESTPA
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& CALIDAD EDUCATIVA. Capacidad de la Educacion Superior para

adecuarse a las demandas del entorno y a la vez, trabajar en una

prevision de necesidades futuras, tomando en cuenta el entorno
laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera
inclusiva e integral haciendo uso exhaustivo en la aplicacion de la

tecnologia.

= PERTINENCIA. Relaciona la oferta educativa con la demanda del
sector productivo y educativo, las necesidades de desarrollo local y
regional, las necesidades de servicios a nivel local, regional, nacional

e internacional.

& FLEXIBILIDAD. Permite el transito entre los diversos niveles de
calificacion en el mundo educativo y del trabajo, asi como la

permeabilidad con los cambios del entorno social.

& INCLUSION SOCIAL. Permite que todas las personas, sin
discriminacion, ejerzan sus derechos, aprovechen sus habilidades,
potencien sus identidades y tomen ventaja de las oportunidades que
les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de
manera que los factores culturales, econémicos, sociales, étnicos y
geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la

educacion superior.

& TRANSPARENCIA. La Educacion Superior requiere sistemas de
informacion y comunicacion accesibles, transparentes, agiles y
actualizadas que faciliten la toma de decision en las distintas
instancias y que permitan el desarrollo de actividades de manera
informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel

institucional como a nivel de la oferta.

& EQUIDAD. Busca que el servicio educativo alcance a todas las

personas, evitando situaciones de discriminacion y desigualdad por
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motivo de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinién, condicion
econdémica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve las
politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para ello
garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y

permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

< MERITO. Busca el reconocimiento de los logros mediante
mecanismos transparentes que permitan el desarrollo personal y

profesional.

& INTERCULTURALIDAD. Asume como riqueza la diversidad cultural,
étnica y linglistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y
respeto a las diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud
de aprendizaje, sustento para la convivencia armonica y el

intercambio entre las diversas culturas del mundo.

11.2. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS
& Centrar la atencidén en los estudiantes y en sus procesos de

aprendizaje.
& Planificar para potenciar el aprendizaje.
@ Trabajar en colaboracion para construir el aprendizaje.
< Poner énfasis en la evaluacién por desempenios.
& Reorientar el liderazgo.
& Renovar el pacto entre estudiante, instituto y empresa.
@ Incorporar temas de innovacion tecnolégica en U.D. transversales.

11.3. CONCEPTOS
< EDUCACION: La educacion es un proceso de aprendizaje y
ensefianza que se desarrolla a lo largo de toda la vida y que
contribuye a la formacion integral de las personas, al pleno desarrollo
de sus potencialidades, a la creacion de cultura, y al desarrollo de la

familia y de la comunidad nacional, latinoamericana y mundial.
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< EDUCACION SUPERIOR: La Educacion Superior es la segunda
etapa del Sistema Educativo que consolida la formacién integral de
las personas, produce conocimiento, desarrolla la investigacion e
innovacion y forma profesionales en el mas alto nivel de
especializacion y perfeccionamiento en todos los campos del saber,
el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la demanda
de la sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pais y su

adecuada insercién laboral.

Para acceder a la Educacién Superior se requiere haber concluido los

estudios correspondientes a la Educacion Basica.

= FORMACION CONTINUA: Es un proceso educativo integral y
permanente que se desarrolla a lo largo de la vida y tienen como
objetivo adquirir, perfeccionar o actualizar conocimientos, aptitudes,

capacidades y competencias.

& GESTION EDUCATIVA: Un proceso de aprendizaje de la adecuada
relacion entre estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades,
personas y objetivos superiores, tanto hacia el interior de la

organizacion como hacia el entorno.

11.4. DIMENSIONES DE LA GESTION EDUCATIVA
@ INSTITUCIONAL: Esta dimension contribuird a identificar las formas
como se organizan los miembros de la comunidad educativa para el
buen funcionamiento de la institucién, la estructura, las instancias y
responsabilidades de los diferentes actores. Formas de relacionarse.

Normas explicitas e implicitas.

& ADMINISTRATIVA: En esta dimension se incluyen acciones y
estrategias de conduccion de los recursos humanos, materiales,
econoémicos, procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, y
control de la informacién relacionada a todos los miembros de la

institucion educativa; como también, el cumplimiento de la
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normatividad y la supervision de las funciones, con el Unico proposito

de favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

& PEDAGOGICA: Esta dimensién se refiere al proceso fundamental
del que hacer de la institucion educativa y los miembros que la
conforman: la ensefianza-aprendizaje, opciones educativo-
metodoldgicas. Planificacidn, evaluacion y certificacion. Desarrollo de
practicas pedagodgicas. Actualizacion y desarrollo personal y

profesional de docentes.

& COMUNITARIA: Esta dimension hace referencia al modo en el que
la institucion se relaciona con la comunidad de la cual es parte,
conociendo y comprendiendo sus condiciones, necesidades y
demandas. Asimismo, cOmo se integra y participa de la cultura
comunitaria. La participacion de los mismos, debe responder a un
objetivo que facilite establecer alianzas estratégicas para el

mejoramiento de la calidad educativa.

& EVALUACION: La evaluacion es un proceso integral permanente y
sistematico que permite identificar el nivel de aprendizaje del
estudiante en relaciéon a las competencias que debe lograr. Esta
basada en criterios e indicadores que valoran el dominio de
competencias propias del quehacer profesional. Tiene una finalidad

formativa.

& CIENCIA: Es el conjunto de técnicas y métodos que se utilizan para
alcanzar informacion adquirida a través de la experiencia o de la
introspeccion y que puede ser organizado sobre una estructura de
hechos objetivos accesibles a distintos observadores. Utiliza el
método cientifico para obtener un conocimiento valido desde el punto

de vista cientifico, utilizando para esto instrumentos que resulten

fiables.
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& TECNICA: Es un conjunto de procedimientos reglamentados y
pautas que se utiliza como medio para llegar a un cierto fin. Se trata
de una forma de actuar ordenada que consiste en la repeticion

sistematica de ciertas acciones.

& TECNOLOGIA: La tecnologia es el conjunto de conocimientos
técnicos, cientificamente ordenados, que permiten disefiar y crear
bienes, servicios que facilitan la adaptacion al medio ambiente y la
satisfaccion de las necesidades esenciales y los deseos de la
humanidad.

= INVESTIGACION APLICADA: La investigacion aplicada es un
procedimiento esencialmente experimental que busca la generacion
de conocimiento con aplicacion directa a los problemas de la
sociedad o el sector productivo. Esta se basa fundamentalmente en
los hallazgos tecnolégicos de la investigacion basica, ocupandose del

proceso de enlace entre la teoria y el producto.

= INNOVACION: Innovacion es un procedimiento sistematico enfocado
en la mejora significativa de un proceso, producto, servicio o creacion
de nuevos dispositivos en muchos casos a partir de la modificacién
de elementos ya existentes y que responde a un problema, necesidad

u oportunidad del sector productivo o servicios.

& ACREDITACION: La acreditacion es el reconocimiento formal de la
calidad demostrada por una institucion o programa educativo,
otorgado por el Estado, a través del oOrgano operador
correspondiente, segun el informe de evaluacion externa emitido por
una entidad evaluadora, debidamente autorizada, de acuerdo con las
normas vigentes. La acreditacion es temporal y su renovacion implica

necesariamente un nuevo proceso de autoevaluacion y evaluacion

externa.
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& LICENCIAMIENTO: Los institutos licenciados reflejan calidad en su
gestion institucional y académica, su infraestructura fisica,
equipamiento y otros recursos como bibliotecas y laboratorios.
Asimismo, disponen de personal docente idéneo y suficiente para
todos sus programas de estudio y tienen una prevision econémica y

financiera compatible con sus fines educativos.

Xll. PERFIL DE EGRESO, COMPETENCIAS TECNICAS, AREAS DE
DESEMPENO Y COMPETENCIAS DE EMPLEABILIDAD POR PROGRAMA
DE ESTUDIOS.

A. PROGRAMA DE ESTUDIOS DE CONSTRUCCION CIVIL
DESCRIPCION DEL PERFIL DE EGRESO

El egresado del Programa de Estudios de Profesional Técnico en Construccion Civil,
es una persona competente con formacion cientifica y tecnoldgica, gestiona y ejecuta
obras del rubro de la ingenieria y la construccién, efectuando trabajos topograficos,
mensura de tierras (areas y terrenos), participa en la formulacion de expedientes
técnicos y procesos constructivos de obra, ejerce la labor optimizando los recursos
humanos, econdmicos y materiales en el marco de la normatividad vigente, crea y
administra empresas vinculadas a la construccion, gestiona, integra y elabora
documentacion y expedientes de proyectos, utilizando las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion, con dominio del idioma inglés para interpretar y
comunicar instrucciones que faciliten su actividad profesional, desempefiandose de
manera colaborativa y relacionandose en su ambito laboral bajo principios éticos, con
gran capacidad de identificacién y resolucion de problemas.

Mantiene comunicacion eficaz, asertiva y empatica con los usuarios, actla con ética,
participando de forma activa en el logro de objetivos y metas comunes. Propone
alternativas de solucion para los problemas de la poblacién, con una permanente
investigacién e innovacion en la solucion de problemas sociales de su entorno, aplica
conocimientos y acciones de mejora continua, considera aspectos de calidad,
eficiencia, estableciendo relaciones integrandose con otras personas con criterio de
respeto y justicia, sin estereotipos de género u otros, en un contexto determinado para
contribuir al desarrollo de la Region Apurimac y del pais.

COMPETENCIAS TECNICAS (UNIDADES DE COMPETENCIA)

e Supervisar la informacion topografica, segun requerimientos del proyecto,
normas técnicas y hormas legales correspondientes.

e Elaborar planos, replanteos y modelamientos, considerando criterios
establecidos y normas

e técnicas y legales correspondientes.

e Administrar informacion, recursos y actividades del proyecto y ejecucion de la
obra de construccion, segun politicas de la empresa.
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e Controlar la ejecucion de la obra, segun requerimientos establecidos, normas
técnicas y legales correspondientes.

e Dirigir las labores de los grupos de trabajo, segun requerimientos establecidos
y, hormas técnicas y legales correspondientes.

e Implementar sistemas de gestion de calidad, seguridad, salud y proteccion de
medio ambiente, considerando la normativa correspondiente.

COMPETENCIA PARA LA EMPLEABILIDAD

e COMUNICACION EFECTIVA. - Expresar de manera clara conceptos ideas,
sentimiento, hechos y opiniones en forma oral y escrita para comunicarse e
interactuar con otras personas en contextos sociales y laborales diversos
(UD).

e TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. - Manejar herramientas informaticas
de las TIC para buscar y analizar informacién, comunicarse y realizar
procedimientos y tareas vinculados al area profesional de acuerdo con los
requerimientos de su entorno laboral (UD).

e INGLES. - Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel oral y
escrito, asi como interactuar en diversas situaciones en idioma inglés en
contextos sociales y laborales (UD).

o EMPRENDIMIENTO. - Identificar nuevas oportunidades de proyectos o
negocios que generen valor y sean sostenibles, gestionando recursos para su
funcionamiento con creatividad y ética, articulando acciones que permitan
desarrollar innovaciones en la creacion de bienes y/o servicios, asi como en
procesos o productos ya existentes (UD).

e INNOVACION. - Desarrollar procedimientos sistematicos enfocados en la
mejora significativa de un proceso o servicio respondiendo a un problema, una
necesidad o una oportunidad del sector productivo y educativo, el IES y la
sociedad (UD).

e ETICA. - Establecer relaciones con respeto y justicia en los &mbitos personal,
colectivo e institucional, contribuyendo a una convivencia democratica
orientada al bien comin que considere la diversidad y dignidad de las
personas, teniendo en cuenta las consideraciones aplicadas en su contexto
laboral (UD).

e CULTURA FISICA Y DEPORTE. - Practicar actividades fisicas y deportivas
para el bienestar integral (fisico y psicologico) desarrollando valores, disciplina
y actitud colaborativa (UD).

e SOLUCION DE PROBLEMAS. - Identificar situaciones complejas para
evaluar posibles soluciones, aplicando un conjunto de herramientas flexibles
gue conlleven a la atencién de una necesidad (UD).

e TRABAJO COLABORATIVO. - Participar de forma activa en el logro de
objetivos y metas comunes, integrandose con otras personas con criterio de
respeto y justicia, sin estereotipos de género u otros, en un contexto
determinado (UD).

e INTERCULTURALIDAD (T). - Establecer relaciones de reconocimiento e
intercambio de la diversidad cultural, étnica, linglistica, asi como del rescate
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y aprovechamiento de la innovacién tecnoldgica y social, con pertinencia
cultural contribuyendo a la integracion social, la no discriminacion y el
desarrollo sostenible y equitativo.

e IGUALDAD DE GENERO (T). - Interactuar con sus pares, estableciendo
relaciones de respeto y equidad, fomentando la igualdad de oportunidades en
el ejercicio de derechos de mujeres y hombres para la construcciéon de
relaciones democréticas e igualitarias en el ambito familiar, social y laboral.

AMBITOS DE DESEMPENO

El Profesional en Construccion Civil podra desempefiar en:

* Area de ensayos de suelo y concreto.

* Area de almacenes y logistica (obras de construccion)

* Area de disefio de estructuras, edificaciones y obras civiles.
* Area de topografia y catastro.

* Area de costos y presupuestos.

* Area de mecénica de suelos y pavimentos.

* Area de gestion de recursos de bienes y materiales.

* Area de especializadas en la formulacién de proyectos de construccion en empresas
publicas y privadas.

* Area de especializadas en la ejecucion y liquidacion de proyectos de infraestructura
de agua potable y desagiie, caminos y vias, defensas riverefias, irrigaciones -
reservorios - represas, mineria, suelos y pavimentos, puentes y obras en los gobiernos
locales, regionales y nacionales.

* Area de las Unidades Formuladoras y Unidades Ejecutoras en el rubro de la
formulacion, ejecucion, liquidacion y cierre de inversiones de los gobiernos locales,
regionales y nacionales.

* Area de construccion en las empresas autogestionarias.
* Area de construccion en los Organismos no Gubernamentales (ONG).

* Area de proyectos y construccién en las organizaciones con intervencion de los
Fondos Cooperantes para poblaciones rurales.

B. PROGRAMA DE ESTUDIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS DE
INFORMACION (COMPUTACION E INFORMATICA)

El Egresado del Programa de Estudios de Desarrollo de Sistemas de Informacion,
administra, gestiona, analiza, disefia, planifica, implementa y desarrolla sistemas de
informacion, disefia y construye software, hardware, redes de comunicacion,
administracion de base de datos y productos multimedia de acuerdo a las demandas
del sector productivo, realizando pruebas y testeos integrales y puesta en produccion
de los sistemas de software, aplicando estandares internacionales de TI, buenas
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practicas de programacién con politicas y estandares de seguridad, comunicandose
asertivamente con los usuarios internos y externos, ética profesional, solucionando
problemas con capacidad analitica y capacidad para proponer iniciativas de
innovacion, emprendimiento y transferencia tecnoldgica, estableciendo relaciones
interculturales, participando de forma activa en el logro de objetivos comunes
colaborativamente con criterio de respeto y justicia, sin estereotipos de género u otros,
en un contexto determinado contribuyendo al desarrollo de la Regiéon Apurimac y del
pais.

e Desarrollar la construccion de programas de los sistemas de informacion, de
acuerdo al disefio funcional, estandares internacionales de TI, buenas
practicas de programacion y politicas de seguridad de la organizacion.

e Desarrollar las pruebas integrales de los sistemas de informacion y servicios
de Tl en la fase de implantacién, de acuerdo al disefio funcional, buenas
practicas de Tl y politicas de seguridad de la organizacién.

e Realizar la puesta en produccion de los sistemas de informacién o servicios
de TI, de acuerdo con la planificacion efectuada.

e Administrar el disefio funcional de los sistemas de informacion, de acuerdo
con las demandas del negocio que son parte del alcance de la arquitectura de
sistemas vigente.

e COMUNICACION EFECTIVA. - Expresar de manera clara conceptos ideas,
sentimiento, hechos y opiniones en forma oral y escrita para comunicarse e
interactuar con otras personas en contextos sociales y laborales diversos
(UD).

e TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. - Manejar herramientas informaticas
de las TIC para buscar y analizar informacion, comunicarse y realizar
procedimientos y tareas vinculados al area profesional de acuerdo con los
requerimientos de su entorno laboral (UD).

e INGLES. - Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel oral y
escrito, asi como interactuar en diversas situaciones en idioma inglés en
contextos sociales y laborales (UD).

e EMPRENDIMIENTO. - lIdentificar nuevas oportunidades de proyectos o
negocios que generen valor y sean sostenibles, gestionando recursos para su
funcionamiento con creatividad y ética, articulando acciones que permitan
desarrollar innovaciones en la creacion de bienes y/o servicios, asi como en
procesos o productos ya existentes (UD).

e INNOVACION. - Desarrollar procedimientos sistematicos enfocados en la
mejora significativa de un proceso o servicio respondiendo a un problema, una
necesidad o una oportunidad del sector productivo y educativo, el IES y la
sociedad (UD).
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e ETICA. - Establecer relaciones con respeto y justicia en los &mbitos personal,
colectivo e institucional, contribuyendo a una convivencia democratica
orientada al bien comin que considere la diversidad y dignidad de las
personas, teniendo en cuenta las consideraciones aplicadas en su contexto
laboral (UD).

e CULTURA FISICA Y DEPORTE. - Practicar actividades fisicas y deportivas
para el bienestar integral (fisico y psicolégico) desarrollando valores, disciplina
y actitud colaborativa (UD).

e SOLUCION DE PROBLEMAS. - Identificar situaciones complejas para
evaluar posibles soluciones, aplicando un conjunto de herramientas flexibles
gue conlleven a la atencion de una necesidad (UD).

e TRABAJO COLABORATIVO. - Participar de forma activa en el logro de
objetivos y metas comunes, integrandose con otras personas con criterio de
respeto y justicia, sin estereotipos de género u otros, en un contexto
determinado (UD).

e INTERCULTURALIDAD (T). - Establecer relaciones de reconocimiento e
intercambio de la diversidad cultural, étnica, linglistica, asi como del rescate
y aprovechamiento de la innovacion tecnoldgica y social, con pertinencia
cultural contribuyendo a la integracién social, la no discriminacion y el
desarrollo sostenible y equitativo.

e |IGUALDAD DE GENERO (T). - Interactuar con sus pares, estableciendo
relaciones de respeto y equidad, fomentando la igualdad de oportunidades en
el ejercicio de derechos de mujeres y hombres para la construccion de

relaciones democréticas e igualitarias en el ambito familiar, social y laboral.

El Profesional de Desarrollo de Sistema de Informacién esti4 capacitado para
desempefiarse en:

* Area de Administracion, gestion, andlisis, disefio, planificacion, implementacion,
desarrollo sistemas de informacion, soluciones de software, hardware, redes de
comunicacion, administracion de base de datos y productos multimedia en el
sector productivo industrial, comercial publico y privado

* Area de seguridad, auditoria informatica, consultorias en soluciones
informaticas, servicios profesionales independientes en organizaciones
empresariales, publicas y privadas.

* Area de servicios diversos, que requieren y/o hacen uso de las TIC en el
desarrollo de sus actividades, asesoria y/o consultorias independientes en el
disefio de soluciones de Tl en empresas publicas y privadas.

* Area de desarrollo de Sistema de Informacién, departamento de gestién de TI,
Oficinas de TI, area de computo institucional o empresarial de todo tipo de
organizaciones y/o empresas.
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* Area de asesorias y/o consultorias independientes en el disefio de soluciones
de TI, en el desarrollo, implementacion, integracion y aseguramiento del Sistema
de Informacién.

C. PROGRAMA DE ESTUDIOS DE ENFERMERIA TECNICA

El egresado del Programa de Estudios de Enfermeria Técnica, estara en la capacidad
de realizar actividades de promocion de la salud y prevencion del dafio en salud
individual y colectiva, brinda la atencién en enfermeria basica e integral de la salud de
las personas y brinda cuidados integrales para la salud en todos los servicios
especializados del sector salud local, de acuerdo con la politica sectorial, nacional,
regional y la norma vigente, en las diferentes etapas de la vida, manteniendo un
equilibrio promoviendo la cultura fisica, desarrollando emprendimiento como cultura
de vida, respetando la dignidad de las personas.

Mantiene comunicacion eficaz, asertiva y empatica con los usuarios, actla con ética,
participando de forma activa en el logro de objetivos y metas comunes. Propone
alternativas de solucion para los problemas y/o necesidades de salud de la poblacién,
con una permanente investigacion e innovacion en la solucién de problemas sociales
de su entorno, aplica conocimientos y acciones de mejora continua, considera
aspectos de calidad, eficiencia, estableciendo relaciones integrdndose con otras
personas con criterio de respeto y justicia, sin estereotipos de género u otros, en un
contexto determinado para contribuir al desarrollo de la Region Apurimac y del pais.

e Realizar actividades de promocion de la salud con enfoque intercultural, de
acuerdo con la situacion local de salud, politica sectorial, nacional, regional y
la normativa vigente.

e Realizar actividades de prevencion en salud individual y colectiva aplicando el
enfoque intercultural, de acuerdo con guias, procedimientos establecidos y
normativa vigente

e Asistir en la atencién de las necesidades basicas de la salud de la persona
por etapas de vida, aplicando el enfoque intercultural y segun indicaciones del
jefe inmediato, el nivel de atencion y la normativa vigente.

e Asistir en los cuidados integrales de salud a la persona en las diferentes
etapas de vida aplicando el enfoque intercultural y de derechos, de género y
familiar en concordancia con la normativa vigente.

e COMUNICACION EFECTIVA. - Expresar de manera clara conceptos ideas,
sentimiento, hechos y opiniones en forma oral y escrita para comunicarse e
interactuar con otras personas en contextos sociales y laborales diversos (UD).
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e TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. - Manejar herramientas informaticas de
las TIC para buscar y analizar informacion, comunicarse vy realizar
procedimientos y tareas vinculados al area profesional de acuerdo con los
requerimientos de su entorno laboral (UD).

e INGLES. - Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel oral y escrito,
asi como interactuar en diversas situaciones en idioma inglés en contextos
sociales y laborales (UD).

e EMPRENDIMIENTO. - Identificar nuevas oportunidades de proyectos 0 hegocios
que generen valor y sean sostenibles, gestionando recursos para su
funcionamiento con creatividad y ética, articulando acciones que permitan
desarrollar innovaciones en la creacion de bienes y/o servicios, asi como en
procesos o productos ya existentes (UD).

e INNOVACION. - Desarrollar procedimientos sistematicos enfocados en la mejora
significativa de un proceso o servicio respondiendo a un problema, una necesidad
0 una oportunidad del sector productivo y educativo, el IES y la sociedad (UD).

e ETICA. - Establecer relaciones con respeto y justicia en los ambitos personal,
colectivo e institucional, contribuyendo a una convivencia democratica orientada
al bien comun que considere la diversidad y dignidad de las personas, teniendo
en cuenta las consideraciones aplicadas en su contexto laboral (UD).

e CULTURA FISICA Y DEPORTE. - Practicar actividades fisicas y deportivas para
el bienestar integral (fisico y psicolégico) desarrollando valores, disciplina y
actitud colaborativa (UD).

e SOLUCION DE PROBLEMAS. - Identificar situaciones complejas para evaluar
posibles soluciones, aplicando un conjunto de herramientas flexibles que
conlleven a la atencién de una necesidad (UD).

e TRABAJO COLABORATIVO. - Participar de forma activa en el logro de objetivos
y metas comunes, integrandose con otras personas con criterio de respeto y
justicia, sin estereotipos de género u otros, en un contexto determinado (UD).

e INTERCULTURALIDAD (T). - Establecer relaciones de reconocimiento e
intercambio de la diversidad cultural, étnica, lingistica, asi como del rescate y
aprovechamiento de la innovacion tecnoldgica y social, con pertinencia cultural
contribuyendo a la integracion social, la no discriminacion y el desarrollo
sostenible y equitativo.

e |GUALDAD DE GENERO (T).- Interactuar con sus pares, estableciendo
relaciones de respeto y equidad, fomentando la igualdad de oportunidades en el
ejercicio de derechos de mujeres y hombres para la construccion de relaciones
democréticas e igualitarias en el &mbito familiar, social y laboral.

El Profesional de enfermeria técnica esta capacitado para desempefiarse en areas de
atencién o campos:

* Ejecucion de procedimientos béasicos de enfermeria.
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* Promocién y prevencion de la salud.
* Proteccidn, recuperacion y rehabilitacion del individuo, familia y comunidad.
Hospitales y Clinicas

- Consultorios externos, Topico y Triaje

- Hospitalizacién de medicina, cirugia, pediatria, emergencia, gineco-obstetricia

- Sala de operaciones, Unidad de Cuidados Intensivos, Unidad de Cuidados
Intermedios

- Area administrativa (COE es el centro de operaciones de emergencias) y Farmacia
Puestos de Salud, Centros de Salud, Consultorios Médicos

- Consultorios externos, Tépico y Triaje, Admision, Centros farmacéuticos,
Instituciones educativas

- Tépico, Triaje, Promocion de la salud y prevencién de la enfermedad

Empresas dedicadas a la deteccion y prevencion de riesgos de trabajo o en areas de
salud laboral:

- Promocién de la salud y prevencién en accidentes de trabajo, Tépico, Trasporte y
traslado de pacientes accidentados

Centros de fisioterapia y rehabilitacion
- Centros de masajes y rehabilitacion, Manejo de equipos y preparacion de material
Independiente

- Tépico, Cuidados del adulto mayor, personas discapacitadas en las diferentes etapas
de vida y - Manejo de tratamiento segun prescripcion médica.

D. PROGRAMA DE ESTUDIOS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

e Teléfong  : 083 208060
& F-Mail st
:E' Direccion : Ay

Abancay - Apurimac

ancay i hotmail.com

reunvalacion 5% Patibamba Baja

DESCRIPCION DEL PERFIL DE EGRESO

El egresado del Programa de Estudios de Produccion Agropecuaria, es una persona
competente en la explotacion agropecuaria familiar o empresarial, pequefia o mediana
segUn las caracteristicas socioculturales, ecoldgicas y regionales del pais, a través de
la produccion vegetal, produccion animal, transformacién y conservacion de productos
agropecuarios, mantenimiento y operacion de maquinarias, equipos, implementos
agropecuarios e instalaciones simples, teniendo en cuenta las normas de seguridad,
higiene y preservacién del medio ambiente con criterio de rentabilidad y sostenibilidad;
mantiene comunicacion eficaz, asertiva y empatica con los usuarios, actiia con ética,
participando de forma activa en el logro de objetivos y metas comunes. Propone
alternativas de solucién para los problemas, con una permanente investigacion e
innovacion en la solucion de problemas sociales de su entorno, aplica conocimientos
y acciones de mejora continua, considera aspectos de calidad, eficiencia,
estableciendo relaciones integrandose con otras personas con criterio de respeto y
justicia, sin estereotipos de género u otros, en un contexto determinado para contribuir
al desarrollo de la Regién Apurimac y del pais.

COMPETENCIAS TECNICAS (UNIDADES DE COMPETENCIA)
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e Gestionar procesos de produccidon agricola, de acuerdo con los
requerimientos del mercado.

e Gestionar procesos de produccion pecuaria, de acuerdo con buenas practicas
pecuarias, ambientales y exigencias del mercado.

e Supervisar los procesos de prevencion y control de plagas /enfermedades
agricolas y pecuarios, segin calendario sanitario establecido, buenas
practicas agropecuarias y normas sanitarias vigentes.

e Supervisar el aprovechamiento primario de productos y subproductos
agropecuarios, aplicando normas técnicas vigentes y procedimiento de la
organizacion

e Gestionar los procedimientos administrativos y comerciales de la produccion
agropecuaria de acuerdo con los objetivos y procedimientos de la empresa o
unidad productiva.

COMPETENCIA PARA LA EMPLEABILIDAD

e COMUNICACION EFECTIVA. - Expresar de manera clara conceptos ideas,
sentimiento, hechos y opiniones en forma oral y escrita para comunicarse e
interactuar con otras personas en contextos sociales y laborales diversos (UD).

e TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. - Manejar herramientas informaticas de
las TIC para buscar y analizar informacién, comunicarse y realizar procedimientos
y tareas vinculados al area profesional de acuerdo con los requerimientos de su
entorno laboral (UD).

e INGLES. - Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel oral y escrito,
asi como interactuar en diversas situaciones en idioma inglés en contextos
sociales y laborales (UD).

o EMPRENDIMIENTO. - Identificar nuevas oportunidades de proyectos o negocios
que generen valor y sean sostenibles, gestionando recursos para su
funcionamiento con creatividad y ética, articulando acciones que permitan
desarrollar innovaciones en la creacion de bienes y/o servicios, asi como en
procesos o productos ya existentes (UD).

e INNOVACION. - Desarrollar procedimientos sistematicos enfocados en la mejora
significativa de un proceso o servicio respondiendo a un problema, una necesidad
0 una oportunidad del sector productivo y educativo, el IES y la sociedad (UD).

e ETICA. - Establecer relaciones con respeto y justicia en los ambitos personal,
colectivo e institucional, contribuyendo a una convivencia democréatica orientada al
bien comun que considere la diversidad y dignidad de las personas, teniendo en
cuenta las consideraciones aplicadas en su contexto laboral (UD).

e CULTURA FISICA Y DEPORTE. - Practicar actividades fisicas y deportivas para
el bienestar integral (fisico y psicoldgico) desarrollando valores, disciplina y actitud
colaborativa (UD).
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e SOLUCION DE PROBLEMAS. - Identificar situaciones complejas para evaluar
posibles soluciones, aplicando un conjunto de herramientas flexibles que conlleven
a la atencion de una necesidad (UD).

e TRABAJO COLABORATIVO. - Participar de forma activa en el logro de objetivos
y metas comunes, integrandose con otras personas con criterio de respeto y
justicia, sin estereotipos de género u otros, en un contexto determinado (UD).

e INTERCULTURALIDAD (T). - Establecer relaciones de reconocimiento e
intercambio de la diversidad cultural, étnica, linguistica, asi como del rescate y
aprovechamiento de la innovacién tecnoldgica y social, con pertinencia cultural
contribuyendo a la integracién social, la no discriminacién y el desarrollo sostenible
y equitativo.

e IGUALDAD DE GENERO (T).- Interactuar con sus pares, estableciendo relaciones
de respeto y equidad, fomentando la igualdad de oportunidades en el ejercicio de
derechos de mujeres y hombres para la construccién de relaciones democraticas
e igualitarias en el ambito familiar, social y laboral.

AMBITOS DE DESEMPERNO

El Profesional de Produccién Agropecuaria podra desempefiarse en:

* Area de produccion de cultivos y crianza de animales en empresas publicas,
privadas, ONGs.

*Area de ejecucion y mantenimiento de proyectos ornamentales y viveros
municipales.

*Area de asistencia técnica en cultivos y crianza en fundos agricolas y granjas
(Avicolas, porcinas, ovinas y vacunas).

*Area de ejecucion de proyectos productivos en empresas publicas y privadas.
* Area de control de almacenes y logistica de agricultura y ganaderia.

* Area de ejecucion de Proyectos de Riego, Produccion de Cultivos e Instalacion de
establos intensivos y/o extensivos.

Xlll.  METODOLOGIA DE LA ENSENANZA - APRENDIZAJE

= Teléfong

& Direceitn

Abancay - Apurimac % Visita nuestra Web: www.iestpabancav.edu.pe

Una estrategia metodolégica es un conjunto de acciones especiales,
dinamicas y efectivas para lograr un determinado fin dentro del proceso

educativo.

De acuerdo a Vygotsky las estrategias metodolégicas son capacidades
internamente organizadas de las cuales hace uso el estudiante para guiar su
propia atencion, aprendizaje, recordacion y pensamiento. Las estrategias
metodoldgicas constituyen formas con los que cuenta el estudiante y el
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maestro para controlar los procesos de aprendizaje, asi como la retencién y

el pensamiento.

En ese sentido, proponemos la utilizacion de metodologias eminentemente
activas, cuya caracteristica es la movilizacién de motivaciones internas del
estudiante, partiendo de experiencias y conocimientos previos y promoviendo
la actividad fisica y mental logrando su formacion integral y sobre todo
afectiva, entonces el estudiante es constructor de su propio aprendizaje lo

disfruta mejor y le gusta trabajar.

Asimismo, trabaja con proyectos, investigacion individual y grupal, con el
método cientifico, por descubrimiento, métodos légicos, juegos, dialéctica,
estudio dirigido, resolucion de problemas, aprendizaje productivo, visitas,

trabajos de campo, aprendizaje mediante aulas virtuales, etc.
A. SISTEMA DE EVALUACION AL ESTUDIANTE

La evaluacion como proceso inherente al aprendizaje constituye un
instrumento de andlisis y retroinformacion para el logro de las competencias
y capacidades. Mide el nivel de logro capacidades planteadas en términos

de conocimientos, habilidades y actitudes.

La evaluacion es el proceso de recoleccion de informacion que se efectia,
sistematicamente, desde el inicio hasta la finalizacion de la accién educativa,
con el fin de verificar los aprendizajes logrados por los estudiantes y tomar
decisiones relativas al reajuste o retroalimentacion del proceso de

ensefianza - aprendizaje y a la promocion de los estudiantes.

El sistema de evaluacion que se propone para este, modelo se caracteriza
por ser sistematica y permanente ya que implica una evaluacién de inicio,
proceso y final, es flexible e integral porque se adapta en funcion a
indicadores de evaluacion y abarca los aspectos de conocimientos
habilidades, destrezas y actitudes.

Deben tenerse en cuenta los siguientes criterios:
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& Tanto el estudiante como el docente deben conocer las
competencias que se van a desarrollar en cada modulo y/o

en la unidad didactica la forma en que se evaluaran.

@ De acuerdo con las competencias previstas en el médulo y/o
unidad didactica, el docente debe determinar
anticipadamente con que instrumento recogera la
informacion sobre cada tipo de competencias: cuestionarios,

guias de observacion, documentos, entrevistas entre otros.

= El sistema de registro se realiza a nivel de avance del logro

de competencia o capacidades.
B. RECURSOS Y MATERIALES PARA EL APRENDIZAJE

Para la aplicacion de la propuesta pedagodgica se utilizara los siguientes

recursos materiales.
i. MATERIAL EDUCATIVO

El material educativo constituye un apoyo valioso en el desarrollo de las

actividades de aprendizaje ya que permiten:
& Disfrutar del aprendizaje.

& Desarrollar la inteligencia y aumentar la capacidad de

abstraccion.

& Motivar y facilitar la adquisicién y fijacion del aprendizaje.

& Plantear retos a la inteligencia e imaginacion de los
estudiantes.

& Cultivar el poder de la observacion.

< En nuestra Institucidbn contamos con: Materiales, equipos e
instrumentos educativos en cada Programa de Estudio, Kits
de herramientas, biblioteca, material impreso (Libros,

revistas, periodicos, folletos, mapas, graficos, laminas, etc.).

< Herramientas TIC y recursos digitales.
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ii. AREAS ACADEMICAS, TALLERES Y LABORATORIOS
El IESTPA cuenta con:

& Centros de cémputo: en los programas de estudios de:

Computacion e Informatica, Construccion Civil.
# Laboratorio de Mecanica de Suelos de Construccion Civil.

& Laboratorio implementado por PMESUT para el P.E. de:

Construccion Civil y Enfermeria Técnica.
& Biblioteca.

@ Taller de Procesos de alimentos de Produccion

Agropecuaria
& Topico de Salud.
& Auditorio.

& Fundos Experimentales: Molinopata y San Gabriel para el

Programa de Estudios de Produccion Agropecuaria.

XIV. PERFIL DEL INGRESANTE

Perfil del ingresante tiene las siguientes caracteristicas:

@ Los postulantes deben reunir las competencias minimas
para desenvolverse exitosamente durante su formacion
profesional, las mismas que seran definidas por cada

programa de estudios.

@ Los ingresantes deben demostrar, poseer vocacion hacia el
programa de estudio seleccionado a través de una

entrevista.
& QOtras que regulen el reglamento de admision.

XV. PERFIL DEL DOCENTE

Superior tecnoldgica en el area de docencia. Organizado en los dominios

siguientes:
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A.Compromiso y Convivencia Institucional

Este dominio hace referencia al desarrollo de habilidades personales en el
docente para ejercer con liderazgo, dentro y fuera de los espacios de
aprendizaje. Se enfoca en promover su compromiso hacia el cumplimiento de
objetivos y valores de la institucibn e impulsa a realizar procesos mas
eficientes, manteniendo un vinculo positivo con sus estudiantes, interacciones
con sus pares, autoridades y actores del entorno educativo, empresarial,

productivo y laboral de su especialidad.

B.Desempeiio para la Competencia - Compromiso Profesional con la

Institucion:

% Realiza de acuerdo a su perfil profesional las actividades
lectivas y no lectivas asignadas, presentando la informacion
pertinente y los productos asignados en el tiempo
establecido y con calidad.

& Cumple y fomenta la aplicacién del reglamento institucional,
asi como los enfoques transversales en todos los espacios
de la institucion, convirtiéendose en un referente para sus

estudiantes.

& |Incorpora las mejoras identificadas a partir de los resultados

de la evaluacién sobre desempefio.

& Trabaja colaborativa y proactivamente a partir de los

resultados de la evaluacion sobre sus desempenios.

C.Desempefios para la Competencia - Manejo del Clima Institucional y

Convivencia:

& Se conduce éticamente hacia todos los miembros de la
comunidad educativa y denuncia conductas de
hostigamiento o violencia en cualquiera de sus

manifestaciones.
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@ Aplica y fomenta mecanismo de negociacion para la

resoluciéon de conflictos.

& Comunica a través de distintos medios, lo que piensa y

siente de manera reflexiva, critica y asertiva.

@ QOrienta empaticamente a los estudiantes en sus aspectos

personales cuando se lo solicitan.
D. Especializaciéon Tecnoldgica, Innovacién e Investigaciéon Aplicada:

Este dominio se refiere, por un lado, al manejo de conocimiento y recursos
tecnolégicos que demuestra el docente en su disciplina, y la permanente
actualizacion en tendencias propias de su especialidad, que le permiten
mantenerse al tanto del progreso y avances para enriquecer su labor docente
hacia el desarrollo de competencias técnicas y para la empleabilidad en los
estudiantes. Por otro lado, se refiere a las relaciones con el sector productivo,
el entorno laboral y como se involucra en el desarrollo de innovacién e
investigacién aplicada en ciencia y tecnologia de acuerdo al perfil de la

institucion.

E. Desempeiio parala Competencia - Formulacion / Actualizacion de Planes
de Estudio

= Los Jefes de Area conducen la elaboracion y validacion del perfil
de egreso del estudiante del programa de estudios con la
participacion de egresados, el sector productivo y los docentes de

la especialidad.

= Los Jefes de Area conducen la elaboracion o actualizacion de los
planes de estudios de acuerdo a la normativa vigente, con la
participacion de egresados, el sector productivo y los docentes de

la especialidad.

% Formula los planes de estudio en diversas modalidades de

ensefianza (dual, semipresencial).
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F. Desempefio para lainnovacion e Investigacion Aplicada

< Participar activamente con los estudiantes en la formulacion y
ejecucion de proyectos de investigacion aplicada o de investigacion

de acuerdo al nivel formativo de la institucion.

< Difunde los resultados de sus investigaciones aplicadas o

innovaciones en diversos medios institucionales.

% Promueve y gestiona vinculos con instituciones para el desarrollo

de proyectos de investigacion en beneficio de la institucion.

G.Proceso de Ensefianza - Aprendizaje en Tecnologia.

El presente dominio considera los conocimientos y habilidades que demuestra
el docente sobre los principios y estrategias de las ensefianzas, que son
generales a todas las disciplinas y hacen posible el disefio, conduccion y
evaluacion de las sesiones de manera organizada, sistematica y activa,
empleando metodologias innovadoras y vinculadas al uso de la tecnologia,
que logran en el estudiante el desarrollo de sus capacidades tanto de la

especialidad como de empleabilidad del plan de estudios.

H. Desempefio para la Competencia: Planificacion y Organizacion del

Proceso de Ensefianza - Aprendizaje

< Determina la estructura y secuencia de las actividades de
aprendizaje tedrico-practico teniendo en cuenta las capacidades e
indicadores de logro considerados en el plan de estudios

(incluyendo los enfoques transversales cuando corresponda)

@ Disefa estrategias metodoldgicas de manera creativa e incorpora
los recursos pedagogicos pertinentes (considerando las TIC) para
el logro de las capacidades, tomando en cuenta los procesos de

aprendizaje y las caracteristicas de los estudiantes.

I. Desempeio Facilitacion de Proceso Aprendizaje
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& Desarrolla las actividades de aprendizaje disefiadas integrando la
formacion teodrica y practica, promoviendo el pensamiento critico-

reflexivo, la creatividad y el trabajo en equipo.

< Implementa un conjunto de estrategias metodologicas y utiliza los
recursos para el aprendizaje disefiado, priorizando la aplicacién de
las TIC, para el logro de las capacidades, considerando los
procesos de aprendizaje autbnomo Yy caracteristicas de los

estudiantes.

< Dirige las actividades de aprendizaje de manera participativa, clara,
dinamica, pertinente, inclusiva, motivando a los estudiantes y

asegurando su formacion integral.

J. Desempefio Evaluacion de los Aprendizajes

< Disefia el proceso de evaluacion continua de acuerdo a la
propuesta de la normativa vigente, utilizando diversos métodos,
técnicas e instrumentos vigentes, que garanticen la imparcialidad y
atiendan a los estilos de aprendizaje de los estudiantes dando

prioridad a la evaluacion del desempefio.
< Aplica los instrumentos de evaluacién de manera continua.

< Monitorea el proceso de la evaluacion, sistematiza los resultados
de la informacion, retroalimenta y refuerza a los estudiantes

oportunamente.

XVI. MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL.
Lineamientos de la Politica de Formacién Profesional

Las politicas establecidas para el IESTPA, tienen por finalidad determinar los
lineamientos que conduzcan a lograr la mejora continua de la formacion
profesional de los estudiantes en correspondencia con la Ley N°30512, Ley
de Institutos de Educacion Superior de la Carrera Pablica y de sus Docentes,
y el decreto Supremo N°010-2017-MINEDU.
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Politica 1.- Optimizar las estrategias y técnicas de seguimiento, monitoreo
y supervision de ensefianza - aprendizaje con la finalidad de garantizar la

calidad de servicio (horas lectivas y no lectivas).

Politica 2.- Garantizar las condiciones basicas de calidad, para las
certificaciones modulares progresivas del estudiante que asegure su

insercion laboral.

Politica 3.- Implementar el plan de formacioén continua (capacitacion)

permanente de los docentes.

Politica 4.- Fomentar la gestion de calidad, optimizando los recursos para
garantizar la formacién de los estudiantes acorde a las exigencias del

mercado laboral.

Politica 5.- Desarrollar actividades de innovacién y emprendimiento en la

formacion técnico pedagogica.

Politica 6.- Garantizar profesionales técnicos excelentes con valores,

principios y responsabilidad social.

XVII. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Organigrama Estructural del IESTPA — 2021 - 2026

BASE LEGAL Ley N°30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes Decreto Supremo N°010-
2017-MINEDU Reglamento de la Ley N°30512 Resolucion Viceministerial
N°178-2018-MINEDU.
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ENFOQUE DE GESTION
El Ministerio de educacion realiza nuevos énfasis, en el marco de las politicas
nacionales: GESTION MODERNA y DESCENTRALIZADA, lo que conlleva a

lo siguiente:
< Una Gestion centrada en las personas y los aprendizajes.

@ Una Gestion orientada al logro de resultados: atender el

derecho de la educacién y generar valor publico.

@ Una Gestion orientada a mejorar servicios con enfoque de
derechos humanos, enfoque de género, enfoque de
innovacion y emprendimiento, enfoque de responsabilidad
social, enfoque de territorialidad, enfoque ciudadano del

mundo y enfoque de excelencia.

Una gestion moderna y descentralizada permite organizar a todos los actores,
desde el nivel nacional hasta el nivel local de la institucién para trabajar de
manera articulada, eficiente y transparente, y asegurar los insumos y procesos

necesarios para el servicio educativo.

En este sentido, se desarrolla de manera Optima la propuesta de gestion,
teniendo en cuenta las condiciones bésicas de calidad.

1. Gestién Institucional

El IESTPA demuestra la coherencia y solidez organizativa con el modelo

Educativo propuesto, en base a los siguientes documentos:
@ Gestidn estratégica, (PEI, PAT y RI)
& Estructura Organizativa, (MPP y CAP).

& Procesos de régimen Académico normado a través de los

Lineamientos Académicos Generales.

@ De informacion Académica, implementacion de REGISTRA

(Sistema de Registro de informacion Académica).

< Bienestar estudiantil y atencion basica de emergencia, (Area de

Psicologia y Asistencia Social).
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@ Seguimiento al Egresado, implementacion de CONECTA (Base de

Datos y reportes de Insercion Laboral).

& Evaluacion de la Gestion Administrativa (Direccion General, Unidad
Académica, Secretaria Académica, Administracion, Jefatura de
Investigacion y Produccion, Bienestar y Empleabilidad, Personal

Administrativo y Personal de Servicio).

2. Gestion Académica, Programas de Estudios Pertinentes y alineados a

las normas del MINEDU en base a los siguientes documentos:

@ Gestibn Académica, (Itinerario Formativo de los Programas de
Estudios).

& Pertinencia de los Programas de Estudios, (Ofertay Demanda del

sector Productivo y grado de satisfaccion del sector productivo).

@ Gestion de la Investigacion Aplicada e Innovacion

(Fortalecimiento e Implementacion de Proyectos).

< Fortalecimiento de las competencias blandas, (comunicacién
efectiva y asertiva, actividades de integracion para el desarrollo
efectivo, emocional y social de los integrantes de la comunidad

educativa).
3. Infraestructura Fisica, Equipamiento y Recursos.

El IESTPA dispone para el aprendizaje adecuado como biblioteca,
laboratorios, centros experimentales y otros, pertinentes para el desarrollo

de las actividades educativas, en base a los siguientes documentos:

< Disponibilidad de Infraestructura y equipamiento, (operativos y

funcionales).
& Disponibilidad de recursos o material bibliogréafico (fisico).
< Disponibilidad de servicio basico telefonia e internet (optimizar).

@ Seguridad Institucional (Elaboracion de Plan de Seguridad
Integral de la Institucién y Gestion para la Certificacion IESTPA).
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. Disponibilidad de Personal Docente Idéneo y Suficiente.

La plana docente del IESTPA cuenta con 28 docentes entre contratados y
nombrados para el desarrollo de los Programas de Estudios, de los cuales
mas del veinte por ciento (20%) son a tiempo completo en base a los
siguientes criterios:

& Personal docente idéneo (docentes capacitados en metodologia
pedagogica, nuevas tecnologias o usos de herramientas y
equipos).

< Personal docente con formacion académica y experiencia laboral.

& Personal docente debidamente motivado, identificado y con
sentido de pertinencia para con la institucién (uniformidad en la
presentacion personal).

& Incentivos al personal docente y administrativo por desempefo
laboral (uniforme, canasta navidefia, bonos, alimentacion y otros).

& Previsibn econdémica y financiera compatible con los fines, en
base al componente prevision econOmica y financiera
(Presupuesto Institucional)

Alineacion a los Objetivos de la Gestion de Excelencia.

Lograr que nuestra institucion brinde un servicio educativo pertinente y de

calidad.

a. Lograr resultados equilibrados: La excelencia depende del equilibrio
y la satisfaccion de las necesidades de todo el grupo de interés
relevante para la organizacion.

b. Afadir valor para los estudiantes: El Instituto ha implantado
adecuadamente la Excelencia para reconocer y comprender en
productividad a sus estudiantes respondiendo a las necesidades y
expectativas que tienen en cada momento.

c. Liderar con vision, inspiracién e integridad: El comportamiento y
caracter dinamico de los lideres directivos permite que puedan ejercer
la capacidad de adaptar, reaccionar y generar el compromiso de todo
el personal con el fin de involucrarlos positivamente en la institucion.

d. Gestionar por Procesos: Debemos ver al instituto como un conjunto
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de procesos claros e integrados entre si, que hacen posible y
garantizan el establecimiento sistematico de Politicas, estrategias,
objetivos y Planes de la organizacion.

e. Alcanzar el éxito mediante las personas: El potencial de cada una
de las personas del Instituto crece al existir valores compartidos y una
motivacién que genera un crecimiento personal en todos los ambitos
gue permite se desarrolle una cultura de confianza y admision de
responsabilidades.

f. Favorecer la creatividad y la innovacion: Se gestiona el instituto en
referencia a las premisas de aprendizaje, innovacién y mejora continua.

g. Desarrollar alianzas: El IESTPA trabaja de un modo efectivo cuando
establece con sus pares relaciones basadas en la confianza mutua, en
el compartir conocimientos e integracion.

h. Asumir la responsabilidad de un futuro sostenible: El mejor modo
de trabajar por la institucion, considerando sus intereses a largo plazo,
es adoptando un enfoque ético, superando las expectativas y la
normativa de la comunidad en su conjunto.

@ Gestidbn simplificada (implementar sistema integrado de
procesos administrativos y académicos).

@ Gestion participativa y democratica (responsabilidad de la
comunidad educativa).

@ Gestion descentralizada (toma de decisiones y resolucion de
problemas)

@ Gestion flexible (eficiencia de procesos educativos que
impliguen la renovacion e incorporacion de elementos).

& Gestion integral (desarrollo pleno del estudiante).

& Gestidn humanista (principio y fin del ser humanos)

& Gestidn transparente (accesibilidad a la documentacion

técnica, estadistica, administrativa y financiera relacionada a la

institucion)
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| DE ACCION ESTRATEGICA 2021-2026

Objetivo
Estratégico 01:
Mejorar los

servicios de los

a.Gestionar y alcanzar el proceso de

Licenciamiento

Lograr el
Licenciamiento

Institucional

Alcanzar las CBC para brindar
una educacioén tecnolégica

pertinente y de calidad

Actas, informes del

comité de
licenciamiento,
Resolucion de
Licenciamiento
institucional de
autoevaluacion del

comité de calidad.

Direccion
General

Comunidad

educativa

procesos
académicos a
través de un
curriculo que
garantice la
formacién integral
qgue supone los
estudiantes de las
condiciones
basicas de
calidad.

b.Actualizar y formular los documentos
e instrumentos de gestién institucional
que facilite la implementacion del
Modelo de excelencia Educativa de

acuerdo a normatividad vigente.

Ser reconocido
como Instituto de
excelencia

Numero de instrumentos que
cumplen el requerimiento de
las CBC.

Numero de documentos que
responden a estandares del
SINEACE.

Actas, informes del
comité de
Excelencia y
Resolucion de
reconocimiento
como IDEX

Direccion
General

Comunidad

educativa

c.Actualizar permanentemente los
planes de estudios de los programas
que oferta el IESTP-Abancay en
correspondencia con el sector

productivo.

Planes de estudios
validados por el

sector pubico

Numero de planes que

responden al mercado laboral.

Numero de planes que

corresponden al CNOF.

Planes de estudios

validados.

Informe del proceso
de validacion. X

Actas de reuniones
de trabajo de

actualizacion

Direccion
General
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d.Apoyar el cumplimiento de las
actividades de aprendizaje
programado en los silabos en
correspondencia con las unidades
didéacticas de aprendizaje de los

planes de estudios.

Sesiones de
aprendizaje
ejecutados segln
silabos. Desarrollo
de las actividades

programadas

Numero de sesiones

ejecutadas segun silabo.

Numero de actividades
académicas ejecutadas por

semana.

Sesiones de

aprendizajes.

Fichas de X
seguimiento y
monitoreo de los

docentes

Direccion
General

e.Formular e implementar planes de
mejora para cerrar brechas de
rendimiento académico y evaluacion
del aprendizaje en los estudiantes con
dificultades.

Resoluciones de
aprobacién de
planes y proyectos,
ejecucion de planes

de mejora.

Numero de planes aprobadas

por comités.

% de avance de ejecucién de
los planes y proyectos de

mejora.

Informes de las
actividades

ejecutadas.

Resoluciones de
aprobacion de

planes y proyectos.

Actas de reuniones

de trabajo.

Direccion
General

f. Implementar planes de mejora
continua con fines de acreditacion de
los programas de estudios de oferta el

IESTPA.

Planes de mejora
continua con fines
de acreditacion

Numero de Informes de
autoevaluacion de
cumplimiento de estandares

para el acreditacion

Resoluciones de
aprobacién de plan

y comités.
Informes de trabajo.

Actas de acuerdo

del comité.

Unidad
Académica

g.Establecer nuevas alianzas
estratégicos con empresas del sector
productivo y fortalecer las existencias
para el desarrollo de experiencias
formativas en situaciones reales de

trabajo.

Convenios firmados
con sector
productivo

Numero de convenios

firmados.

Numeros de estudiantes
insertados en sector

productivo segln convenio.

Convenios firmados.

Actas. X

Informes.

Bienestar y
Empleabilid
ad
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NuUmeros de estudiantes
hompl " . Informes.
.Implementar talleres, cursos y Proyecto de capacitados.
proyectos para proceso de titulacion e | .\ icn aprobados. Numero de egresados Actas.
insercion (ingles, aymara, quechua, ) . X X X X X Secretaria
- ' Programa de cursos titulados Ficha de X Académica
empleabilidad, perfil de proyecto y e
de titulacion " seguimiento de
otros). : Numero de certificados
egresados
Modulares
i. Mejorar las metodologias de -
diva - Plan de Numero de Docentes Resolucién.
aprendizaje y ensenanza o capacitados en pedagogia,
estableciendo pasantias con capacitacion. Plan aprobado. X X X X X N Unidad
instituciones de educacion superior a Plan de pasantia Numero de pasantias formes Académica
nivel nacional e internacional. realizadas
Plan aprobado
j. Optimizar un sistema de mediante resolucion.
comunicacion efectiva entre los Plan de NuUmero de actividades de Direccion
. ) ) ) Informes de las X X X X X X
actores de la comunidad educativa confraternidad. confraternidad. . General
. o actividades.
para la mejora del clima institucional.
Acta de acuerdos.
Objetivo a. Consolidar convenios Informes de EFSRT
Estratégico 02: interinstitucionales con empresas de las empresas
publicas y privadas para la o . )
Fortalecer la o o Mayor rendimiento | Namero de convenios para el Reporte de la
gestién realizacion de experiencias o
) ) ) académico de los desarrollo de EFSRT por conformidad del X X X X X Direccion
institucional a formativas en situaciones reales de . . X General
. estudiantes programa de estudios coordinador del
través de planes trabajo (EFSRT) y otras que
de mejora promueva la formacion integral de programa de
planificacién y los estudiantes. estudios.
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ognizados conla
ejecuciony
control de los
procesos de
gestién
institucional y
académicos que
permita el logro de
la mision y vision
del IESTPA-
Abancay.

Estudios de
mercado laboral

para la oferta

. . propuesta.
b.Crear nuevos programas de estudio Proyecto de Numero de alianzas
con enfoque dual o alternancia con el creacion del nuevo estratégicas con el sector Plan de estudios
compromiso del sector productivo en programa de productivo para la insercion en | para la nueva oferta X Direccion
correspondencia con las demandas estudios con la empresa, que asegure el educativa. General
del mercado laboral. enfoque DUAL proceso de aprendizaje. ) L.
Expediente técnico
gue solicita
autorizacion de
funcionamiento.
Convenio o contrato
; . con la entidad
c.Formar vinculos con entidades )
. . 0 ; capacitadora.
especializadas nacionales e o g % de docentes atendidos en el
. . . rograma de .y . .
internacionales para realizar S programa de capacitacion. Asistencia de
o os d capacitacion para d | X Direccion
capacitaciones a los docentes en ocentes a la
. los docentes Presupuesto para la e General
correspondencia con los programas capacitacion. capacitacion.
de estudios. . -
Contenido tematico
de la capacitacion.
. g Plan de trabajode la |  Numero de Propuestas de | ©'an de trabajo para
d.Implementar la unidad de formacion ) y ) B la unidad de
i fortal | unidad de formacion mejoras de servicios al Direccis
continua para fortalecer la . I ireccion
icion do i _ continua. estudiante. Formacion General
capacitacion de ingresos propios Continua.
mediante la realizacion de cursos de Plan de Ndmero de estudiantes en X
actualizacion y capacitacion actualizacion y tutoria. Planes de accion de
especializadas a los egresados y capacitacion . ) tutoria. Unidad de
) ) o Numero de casos atendidos Formacién
comunidad educativa. especializada a los . ) Planes de accion de ;
en seguimiento al estudiante. Continua

egresados y

seguimiento al
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comunidad Numero de egresados estudiante con
educativa. actualizados con curso-taller dificultades de
aprendizaje y alta

vulnerabilidad.

Planes de accién
para el desarrollo de
cursos de
actualizacion
especializada de los
egresados y
comunidad

interesada.

Registro de visitas.

Plan de accién para Direccién
. o p Brochure para General
e.Realizar actividades de orientacion realizar visitas difusién de
vocacional en la educacién basica guiadas a grupos de | Ngmero de visitas guiadas de programas de
regular organizando visitas guiadas interés externos. colegios de la EBR de la estudios. “ « “ “
difundiendo los beneficios del Material de soporte provincia y distritos de Preguntas X
renovado IESTPA y sus programas ; i influencia del IESTP-Abanca
y prog de orientacion y frecuentes de los
de estudios. Arni ; .
técnico profesional a participantes y Unidad d
_ nidad de
los interesados. respuestas Formacion
correspondientes. Continua
; i 4 i Documentos - 2
f. Actualizar periédicamente los . ] Planes de mejora Dclarecmor
documentos de gestién institucional actualizados segun . enera
) implementados. Documentos
de acuerdo a la normatividad vigente estandares de la ) X X X X X « Unidad
con fines de acreditacién hacia la entidad acreditadora Informes de autoevaluacion actualizados Académica
excelencia. (SINEACE) con fines de acreditacion Are'a de
calidad
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Objetivo
Estratégico 03:
salvaguardar las
condiciones
6ptimas de
infraestructura,
equipamiento y
tecnologia para el
desarrollo de las
actividades
académicas,
administrativas y
docente,
considerando las
politicas
preventivas de la

region Apurimac.

y o Publicacién semanal
Aceptacion de audiencia. o
por la pagina web
Programa de .
o o o Estudiantes que promueven la de la institucién de
g.Optimizar el uso de la pagina web de difusién semanal, L
N . . comunicacion del quehacer. los logros y avances Direccioén
la institucion para difundir logros y con soporte G |
P : ; del IESTPA enera
avances en el quehacer del IESTPAy | comunicacional de Convenios con entidades X
de los programa de estudios que se programas de publicas para difundir temas Namero de
oferta. estudios que se culturales de corte educativo, programas
oferta social cultural. Regional y culturales. Umgaq
Académica
mundial
a. Implementar y potenciar los .
. o Inventario,
espacios de aprendizaje con Infraestructura i
) i ) - . fotografias de Direccion
medios y materiales apropiadas el suficiente para el Numero de aulas, talleres y .
_ _ planes de estudios General
desarrollo de capacidades en los desarrollo de laboratorios para el desarrollo o X
o . ) con requerimiento Unidad
procesos de aprendizaje de los capacidades de los de capacidades . P
) ] de infraestructura Académica
estudiantes acorde a la demanda estudiantes s
isica.
del sector productivo.
b.Gestionar presupuesto ante las
entidades competentes para ; i
. . . Elaboracion de Cuadro de requerimiento de . Direccion
implementar el equipamiento, . ) Estudios de pre General
o ) fichas, formulados y equipos para los programas ) » ]
mantenimiento y seguridad de aulas, ) ) inversion: perfiles. Unidad
. . declarados viables de estudios. P
talleres, laboratorios y otros espacios Académica
de aprendizaje.
c.Desarrollar proyectos colaborativos Contar con Aliados Proyecto de innovacion. Relacion de DC;recciéln
enera
de bienes y/o servicio, investigacion estratégicos del

aplicada e innovacion de

] L proyectos
. Proyecto de investigacion.
sector productivo,

desarrollados en

Coordinador
es de
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financiamiento de empresas publicas promotor del Participacion de docentes y bienes o servicios. programas
y/o privadas. proyecto de estudiantes L, de estudios.
Participacion de
investigacion . .
9 Contrapartida del ferias y/o
financiamiento. exposiciones
. Propuesto
d.Participar anualmente en el o ) Expediente técnico. Presupuesto
L participativo regional L )
presupuesto participativo de o . y participativo regional
) . o provincial que Asignacion presupuestal. Direccién
gobiernos locales y regionales para la ) o local de la X X X X X
o incorpora el _ . o - X General
asignacion de presupuesto de Monitoreo asignado al provincia o region
) . . proyecto del IESTP- X
infraestructura y equipamiento. proyecto. de Apurimac.
Abancay

XX. PROYECTO DE PLANES PRIMORDIALES PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL
IESTPA

Gestionar e implementar los Programas de Estudios que

001 Imolementacién v equipamiento laboratorios, talleres y aulas con oferta el IESTPA, v'Direccion
P lon y equip equipos de dltima tecnologia, servicio implementados con nueva 2021 2026 General
2021 al 2026  de laboratorio, talleres y aulas. . 2 . . . o »
de interconectividad y sistema de tecnologia en sus laboratorios, v Administracion.
seguridad. talleres y aulas.
002 e Dotar de condiciones basicas de . . . v "y
Part|C|pa<_:|on en e! Proceso de calidad para licenciar los Programas Instituto licenciado con 2021 2026 _ Con_ute _de
2021 al 2026 Licenciamiento de Estudios. programas de estudios Licenciamiento.
003 Participacion en Proceso de Alghggrrelgﬁai?ct’)?lnggrliz g?o(;?gﬁgspféa Acreditar los programas de 2021 2026 v/ Comité de
2021 al 2026 Mejora Continua Estudio a través de Planes de Mejora estudio que oferta el instituto Acreditacion.
004 Blsqueda de Aliados Gestionar convenios marcos y Convenios firmados con el 2021 2026 v Director general.
2021 al 2026 estratégicos especificos sector productivo v Jerarquicos.
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v Docentes
.responsables.

Mejoramiento e

Centros experimentales del

v’ Director general.

005 implementacién de la _ Gestlong'r el mejoramiento e instituto con una infraestructura v Jerarquicos.
infraestructura v equibamientos implementacion de la infraestructuray ~ moderna e implementada con 2021 2026
2021 al 2026 Sl IEyST?DAp equipamiento del IESTPA la Gltima tecnologia a adecuar v Docentes.
la existente. v Estudiantes.
006 Gestion de la creacion de Formular proyectos para crear nuevos . v Director general
nuevos programas de estudios d dios d do al Programas de estudios nuevos 2021 2026 )
através del estudio de programas de estudios de acuerdo a acorde al mercado laboral v' Consejo
2021 al 2026 i estudio del sector productivo. ' Institucional
optimizacion :
Actualizacién, capacitacion, Mejorar la calidad de formacion de v Director general
007 especializacion y talleres, estudiantes con conocimiento de 100% de capacitacion del v’ Jerarquicos
autofinanciados o financiados acuerdo a las exigencias del mercado  Personal Directivo, Jerarquico, 2021 2026
2021 al 2026 por otras entidades, segtn laboral mediante formacién continua Administrativo y estudiantes. v" Docentes
normatividad vigente permanente. v Estudiantes
Actualizacion y aplicacion Conocimiento y aplicacion de
008 eficiente de los documentos de  Incrementar la eficiencia de la gestion los documentosyds estién por v Toda la
gestion: PEI, PAT, RI, MOF, por resultados aplicando los ate de toda la co?nunidag 2021 2026 Comunidad
2021 al 2026 PLANES, PROYECTOS Y documentos de gestién P . Educativa
educativa
OTROS
Implementacién de nuevas v Director general
estrategias de seguimiento, cumplimiento eficaz de L
009 monitoreo y supervision de las  Implementar el sistema de monitoreo ; P del 2021 2026 v Jerarquicos
actividades de horas lectivas y de las horas lectivas y no lectivas unciones por parte de v
2021 al 2026 , > : personal mediante informe Docentes
no lectivas con la finalidad de )
mejorar la calidad de servicio. v’ Estudiantes
o v Director general
010 Participacion en proceso de Implementar planes de desarrollo, Banco de proyecto
investigacion e innovacion investigacion tecnoldgica en los implementado en el portal 2021 2026 v Jefatura de
2021 al 2026 tecnologica diferentes programas de Estudio. institucional. Unidad de
Investigacion
011 Asistencia técnica a egresados - . - . o )
en identificacién v elaboracion Propiciar la implementacion de planes Ejecucion de planes y 2021 2026 v’ Director general
2021 al 2026 y y/o proyectos de emprendimiento proyectos de los cuatro

de proyectos o planes a
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egresados de negocios empresarial. programas de estudios v Unidad
mediante formacion continua. Académica
v/ Empleabilidad
Fortalecimiento de la imagen . . )
012 . o Implementar un Plan de La comunidad educativa en v Director general
de excelencia del instituto L . 9
mediante actividades internas y R_econoumlento y estl_mulos para _Ios pleno por sus esfuerzos 2021 2026 i )
2021 al 2026 xternas miembros de la comunidad educativa. demostrados. Area de Calidad
v’ Director general
Optimizar el uso del portal web del o »
013 o instituto con programas educativos Plan de ejecucion de v Administracion
Fortalecimiento del Portal Web ) . ;
del IESTPA para dl'fundlr Ips programas de programas del portgl web con 2021 2026 v Area de Calidad
2021 al 2026 estudios hacia la comunidad temas educativos.
educativa. v Unidad de
Investigacion
014 Fortalecimiento de los Implementar los servicios de biblioteca - .- v Director general
: ; : Condiciones basicas de v Comité de
programas de estudios y virtual, aula virtual y otros de apoyo a calidad garantizada 2021 2026 ) e (
2021 al 2026 formacién continua la comunidad educativa institucional 9 Licenciamiento
v" Administracion
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